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1. ARGUMENT

Invatgmantul prescolar, ca prima etapa a sistemului national de invatamant, asigura bazele
dezvoltarii individului si anticipeaza cerintele societatii pe termen lung. Gradinita trebuie si devina
un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care si existe un climat propice
invatarii si formarii copilului pentru scoald si pentru viata sociala ulterioar.

o Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,MICUL PRINT”
Pitesti .este un document de proiectare si viziune manageriald prin care echipa manageriala stabileste
strategia de dezvoltare a organizatiei furnizoare de educatie pe o perioada cuprinsa intre anii 2025-
2029, reprezentand expresia concreti a echilibrului dintre reglementari si initiative.

Asigurand concentrarea domeniilor functionale ale managementului — curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare si parteneriate — prezentul proiect
proiecteaza activitatea viitoare pe baza unor repere clare si a unor obiective SMART, masurabile si
cuantificabile, care pot fi evaluate, iar rezultatele confirmate. Documentul oferi posibilitatea
participarii la schimbare a intregului colectiv, asigurd coerenta strategiei pe termen mediu,
favorizeaza cresterea increderii in capacititile proprii, sustine dezvoltarea personala si profesionala,
intdreste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii si stimuleazi dezvoltarea imaginii
institutiei.

Obiectivele propuse izvorasc din realitatea constatatd la nivelul unitatii, valorifica potentialul
colectivului didactic si raspund intereselor de instruire, educare si formare a beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei, trasand principalele directii de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.

Echipa de proiect a ales o durata de patru ani tinand cont de modificrile legislative aduse de
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, de evolutia demografici a zonei in care este situata
unitatea, precum si de cerintele profesionale ale pietei muncii.

1.1. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Prezentul proiect continua directiile fundamentale asumate de unitate in ciclurile anterioare
de management strategic, valorificand punctele tari consolidate — in special stabilitatea si calitatea
resursei umane, precum si dotarea digitald integrala a grupelor, realizata in anul 2024 — si corectand,
prin tinte strategice specifice, aspectele identificate ca perfectibile: valorificarea didactica a
echipamentelor digitale, formarea continua diferentiata, digitalizarea fluxurilor manageriale si
diversificarea surselor de finantare, In conditiile absentei alocarilor bugetare la titlul ,,Active
nefinanciare™ in perioada 2019-2025.

1.2. Metodologia elaborarii

Elaborarea proiectului a parcurs urmatoarele etape: diagnoza mediului intern si extern (analiza
cantitativa si calitativa, SWOT, PESTE), formularea viziunii, a misiunii si a tintelor strategice,
stabilirea optiunilor strategice si a rezultatelor asteptate, planificarea operationald si bugetari,
respectiv stabilirea sistemului de monitorizare, evaluare si revizuire. Documentul a fost dezbatut in
Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie, cu consultarea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor si a reprezentantilor comunitatii locale.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
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Cadrul legislativ si strategic

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare

1 cu principalele documente strategice care reglementeaza organizarea si
Invatamantului preuniversitar si a educatiei timpurii:

functionarea

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificirile si
completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru
educatia timpurie;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completirile ulterioare:;

Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii externe periodice;

Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, acreditare si
evaluare externa periodica;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unititilor de
invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de muncad la nivelul sectorului de negociere colectivd Invitimant
preuniversitar, in vigoare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicati;

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatimant, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatimantul prescolar a copiilor
provenind din familii defavorizate;

Ordinul ministrului educatiei nr. 3986/2025 privind programele pentru dezvoltarea in cariera
didactica;
Ordinul nr. 1503/6821/2025 privind asistenta medicala in unitatile de invatimant;

Ordinul nr. 5967/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
privind violenta psihologica — bullying;
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Ordinul nr. 1456/2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitdtile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

* Hotéararea Guvernului nr. 59/2023 privind Strategia nationala pentru educatie de mediu si
schimbiri climatice 2023-2030;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR);

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii;

* Strategiile si documentele nationale privind digitalizarea educatiei, reducerea abandonului
scolar si dezvoltarea invatamantului preuniversitar, precum si celelalte ordine, metodologii si
reglementari in vigoare.

2.2. Elemente de identificare a unitatii scolare

Element de identificare Date
Titulatura oficiala Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print” Pitesti
Adresa Str. Campului, nr. 20, Pitesti, judetul Arges
Localizare geografica Partea vest a municipiului Pitesti, cartierul Trivale
Tipul unitatii Gradinita cu program prelungit
Felul unitatii Independenta, cu personalitate juridica
Forma de proprietate Publica
Forma juridica De stat
Activitatea principala Invatamant prescolar
Anul infiintarii 1976
Telefon/fax 0248 274296
E-mail gpp13pitesti@yahoo.com
Cod SIRUES / SIRUTA 0361100209
Cod de inregistrare fiscala 29347866

2.3. Scurt istoric si profil institutional

Gradinita cu program prelungit ,,Micul Print” Pitesti se afla amplasata in cartierul Trivale, pe

Str. Campului, nr.20 si a fost construitd in anul 1976.
Si-a deschis portile in noiembrie 1976, purtand denumirea de Gradinita cu program prelungit
Nr.13 Pitesti cu 8(opt) grupe de prescolari. In anul 2010, in ianuarie au fost preluata Gradinita cu
program normal nr.17, care isi desfasura activitatea in apartamente, ajungandu-se astfel la un numar
de 9 grupe de program prelungit si 6 grupe de program normal. Astazi, 01.09.2025 functionam cu 10
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grupe program prelungit si 2 grupe program normal. in anul 201 8, la solicitarea parintilor, s-a infiintat
Asociatia parintilor ,, Micul Print”, constituita legal, cu personalitate juridica.

2.4. Analiza de tip cantitativ

2.4.1. Populatia prescolard
Dinamica grupelor si a efectivelor de copii (2021-2026):

Unitatea / structura  2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
G.P.P. ,Micul Print” 12 gr. /259 |12 gr./296

12 gr. /279

12 gr. /282 |12 gr./279

TOTAL 12gr./259 | 12gr./296 | 12¢r. /279 |12¢gr./282 | 12 gr./279

Analiza dinamicii efectivelor evidentiazi o scadere a numarului de copii inscrisi in perioada
20212026, in conditiile mentinerii constante a numarului de grupe (12). Aceasta tendinti, corelata
cu evolutia demografica la nivel local si national, reprezintd un factor de risc major pentru perioada
2025-2029 si fundamenteaza necesitatea unor masuri sustinute de crestere a atractivitatii ofertei
educationale si de promovare a imaginii institutiei.

Structura populatiei prescolare pe niveluri de varsti:
Grupa Grupa Grupa Grupa

mica mica mijlocie mare
(gr.) (copii) (gr./copii) (gr./copii)

Data de Total

Total

referinta copii grupe

01.09.2021 259 3 69 3/ 69 6/119 12
01.09.2022 296 3 52 3/52 6/175 12
01.09.2023 279 3 48 2/48 6/139 12
01.09.2024 282 3 69 3/69 6/142 12
01.09.2025 279 3 49 2/49 6/161 12

Mediul de provenienta a copiilor:

Data de Total Mediul Mediul Din perimetrul  Din alte

referinta prescolari urban rural gradinitei zone
01.09.2021 259 250 7 250 2
01.09.2022 296 290 3 < 1
01.09.2023 279 270 7 270 2
01.09.2024 282 278 2 278 2
01.09.2025 279 416 7 270 2

Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print” Pitesti se adreseaza copiilor cu varste cuprinse intre 3
si 5/6 ani din cartierul Trivale, zona Tancodrom si cartierele limitrofe. Populatia prescolara este
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integral din mediul urban si provine, in prezent, exclusiv din perimetrul arondat unititij — ceea ce
confirma ca evolutia efectivelor este determinati direct de dinamica demografici a zonei

Situatia sociala a familiilor copiilor care frecventeazi gradinita:

Indicator 2021~ 2022 2023~ 2024- 2025~
2022 2023 2024 2025 2026
Copii din alte localitati
Copii cu nevoi speciale 6 3 6 6 5
Copii din familii 4
monoparentale 5 = % 3
Copii aflati in grija altor
persoane ¢ > . ¢ :
Copii cu parinti plecati in
strainatate 12 6 2 i <
Copii cu cel putin un parinte
cu studii superioare . - o e G
Copii cu cel pfltin un parinte . 4 7 4 6
cu studii medii
Copii cu cel putin un parinte
cu studii de 8 clase f - 2 . 3
Copii cu cel putin un parinte 0 0 0 0 0
cu studii sub 8 clase
Copii Plecan la scoala, in clasa 04 9 95 96 98
pregatitoare

Datele evidentiazd o modificare semnificativa a structurii socio-educationale a familiilor
beneficiare in anul scolar 2025-2026: ponderea copiilor cu cel putin un périnte cu studii superioare a
scazut de la 92% la 69%, in paralel cu cresterea numarului de copii proveniti din familii
monoparentale (de la 2 la 5) si cu aparitia, pentru prima data in perioada analizata, a familiilor cu
nivel de scolarizare de 8 clase sau mai putin. Aceasta evolutie impune consolidarea masurilor de
sprijin educational, intensificarea colaborarii cu familia si adaptarea strategiilor de comunicare
institutionald, fundamenténd tinta strategicd privind starea de bine, incluziunea si parteneriatul cu
familia. Numarul copiilor cu nevoi speciale se mentine relativ constant (5-6 copii anual), acestia
beneficiind de masuri de sprijin educational si de planuri de interventie personalizata.

2.4.2. Resurse umane

Dinamica personalului angajat pe categorii (2021-2026):




Categoria de personal
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2021-2022

2022-2023

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Personal didactic 23
Personal didactic auxiliar |2 2 2 3 3

Personal nedidactic 15 15 15 15 15
TOTAL 40 40 40 41 41

Structura personalului didactic pe grade didactice:

Data de referinta

Debutant

Definitivat  Gradul Il  Gradul I TOTAL
01.09.2021 2 0 19 23
01.09.2022 3 3 0 17 23
01.09.2023 2 2 1 18 23
01.09.2024 3 4 1 16 23
01.09.2025 2 4 1 17 23

Structura pe grade didactice evidentiazi o consolidare accentuata a corpului profesoral:
numarul cadrelor didactice cu gradul didactic I a crescut de la 21 (2021) 1a 28 (2025), reprezentand
80% din totalul personalului didactic, iar incepand cu anul 2024 nu mai existd cadre didactice
debutante sau cu definitivat. Aceasta reprezinti un punct forte esential al institutiei si o resursa de
expertiza care poate fi valorificata prin mentorat, activitati metodice si diseminarea bunelor practici.

Incadrarea cu personal didactic:

Data de referinta Titular Detasat S:;;:;;':::r T(:jtiilﬁ(:.sct: i
01.09.2021 32 2 1 23
01.09.2022 33 2 0 23
01.09.2023 33 2 0 23
01.09.2024 34 1 0 23
01.09.2025 23 0 0 23

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar si nedidactic, conform
normativelor in vigoare, este de 100%.

Calitatea personalului didactic:

Indicator

Situatia la nivelul unitatii

Personal didactic calificat
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Indicator Situatia la nivelul unitatii

Cadre didactice cu studii superioare (licentd) 22 cadre didactice — 100%
Cadre didactice cu studii de master 5 cadre didactice — 21,74%
Cadre didactice cu performante in activitatea

didactica/stiinifica 23 cadre didactice — 100%
Metodisti 3

Formatori judeteni 1

Responsabili de cerc pedagogic 2

Experti in management educational 3

Mentori 1

2.4.3. Resurse materiale si financiare

Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print” Pitesti functioneaza intr-o clidire proprie, cu
10 grupe de program prelungit, la care se adaugd 2 grupe cu program normal, cabinet director, cabinet
medical, cabinet consilier scolar/logoped, bucitarie, vestiar si holuri de acces.

Spatii scolare si auxiliare Caracteristici si dotare

Spatii mari, luminoase, multifunctionale, cu parchet, lumind
naturala, prize, acces la internet, laptopuri, imprimate

12 de sali de grupa multifunctionale, tablete, table interactive, televizoare,
incalzire centrald proprie; mobilier adecvat, paturi rabatabile
cu saltele; circuite conforme normelor sanitare.

Biblioteca Spatioasd, luminoasa; fond de carte adaptat si actualizat.

. ; Dotat cu pat pentru consultatii, dulap pentru medicamente,
Cabinet medical . s . i PP

instrumentar specific, chiuveta.

(-apiist .de PRI Mobilier si materiale didactice specific achizitionate pri PNRR
logopedie
Birou director, contabilitate- Mobilier specific, calculatoare, imprimante, scaner, laptop,
secretariat telefon/fax, internet.

Birou administrator de

i . Mobilier specific, calculator, imprimanta, telefon, internet.
patrimoniu

Placaté cu gresie si faiantd; 2 masini de spalat,uscator,

Spalatorie dulapuri, spatii pentru lenjerie curatd/murdara.

7 grupuri sanitare pentru copii | Placate cu gresie si faianta, dotate corespunzitor vArstei.
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Spatii scolare si auxiliare Caracteristici si dotare

Spatiu de joaca in aer liber, care necesitd organizare si dotare
suplimentara.

Curte exterioar3

Sistem de siguranta Sistem de alarma si supraveghere video functional.

Situatia echipamentelor la nivelul institutiei:

Tip de echipament

2022 2023 2024 2025
Calculatoare
Laptopuri 5 5 3 3 5
Imprimante 12 12 12 12 12
Televizoare 10 12 12 12 12
Videoproiectoare 1 2 2 3 3
Table interactive - - = - -

Evolutia dotarii evidentiaza un salt calitativ major in anul 2026, prin achizitionarea prin PNRR
a 12 table interactive, 12 laptopuri, 12 tablete, 12 televizoare, mobilier noi in toate grupele, 12
microscoape, 12 sisteme de sunet care asigurd acoperirea integrala a celor 12 de grupe, cat si dotarea
separate a cabinetului scolar si logopedic. Prioritatea pentru perioada 2025-2029 nu mai este dotarea
salilor de grupa cu echipamente digitale interactive, ci valorificarea didactica efectivi a acestora.
Restul echipamentelor s-a mentinut constant, ceea ce indici un risc de uzurd morali si fizica.

Executia bugetara comparativa (lei), 2019-2025:

Articol bugetar 2019 2021 2023
TOTAL EXECUTIE 4.128.202 |4.183.626 |4.200.514 |4.205.204 |4.243.051
Cheltuieli de personal 3212423 |3.904.563 13,016,153 | 3,758.805 |3.799.022
Bunuri si servicii — total 25.990 27.936 32.811 33.567 32.430
Obiecte de inventar 2995 5000 6000 6000 1963
Pregatire profesionala 8.000 9.000 9.000 5.000 7.000
Investitii (active - - . . -
nefinanciare)

Analiza exccutici bugetare pentru perioada 20192025 evidentiaza o crestere a bugetului total
determinata insa aproape integral de evolutia cheltuielilor de personal, care reprezinta in prezent circa
94% din executia totala. Sumele alocate obiectelor de inventar au scizut constant, iar cele destinate
pregatirii profesionale s-au mentinut la valori reduse. Capitolul ,,Investitii” nu a inregistrat nicio
alocare pe parcursul intregii perioade analizate. Aceasti situatie fundamenteaza prioritatea strategica
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privind modernizarea infrastructurii educationale si diversificarea surselor de finantare prin proiecte,
donatii si sponsorizari.

2.5. Analiza de tip calitativ

2.5.1. Relatii interpersonale, comunicare si materiale curriculare

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere si cooperare, atat intre cadrele
didactice, cat si intre acestea si celelalte categorii de personal, copii si parinti. Comunicarea si
circulatia informatiei se realizeazi eficient, in ambele sensuri, fiind sustinute de instrumente digitale
de comunicare institutionala. Ambianta din unitate este caracterizata printr-o atmosfera de lucru
bazata pe implicare, responsabilitate, colaborare s sprijin reciproc. Calitatea managementului scolar
este reflectatd de initierea si dezvoltarea, de citre director si de catre personalul didactic, a unor
activitai in parteneriat educational cu comunitatea locali si cu unitati de invatamant din tara.

Materialele curriculare utilizate la nivelul unité‘,[ii sunt: programa activitatilor instructiv-
educative in gradinita de copii; planurile de invatamant si metodologia de aplicare a acestora; ghidul
de bune practici si materialele privind managementul grupei; auxiliarele curriculare si scrisorile
metodice; curriculumul la decizia scolii, stabilit in urma consultarii parintilor; resursele educationale
deschise si materialele elaborate de cadrele didactice ale unittii. La acestea se adauga participarile
la concursuri locale, nationale si internationale, proiectele derulate la aceleasi niveluri, precum si
perfectionarile anuale ale cadrelor didactice.

2.5.2. Rezultatele copiilor

Rezultatele copiilor sunt evidentiate de participarea constanti si de premiile obtinute la
concursuri si proiecte locale, judetene, nationale si internationale, precum si de nivelul de atingere a
reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului. Mediul de provenienta a
copiilor este predominant urban; familiile beneficiarilor au, in general, posibilitati financiare medii,
existand insa si copii proveniti din familii dezavantajate social, dezorganizate sau cu posibilitati
financiare reduse, pentru care se aplica masuri de sprijin educational.

Situatia participarii la concursuri, simpozioane si proiecte (fazele judeteana, interjudeteana, regionala,
nationald si internationald), conform evidentelor unitatii:

Nr. total premii

e s L (1, 11, I, Observatii
concursuri/simpozioane/proiecte mentinnd)
evidenta faza judeteana,
2050_ 14 descriptiva (fara | interjudeteana si
i coloana de total) | nationala
2021- 456 de la faza judeteana pana
2022 . la cea internationala
de la faza judeteana pana

2022—-

24 568 la cea
ables nationald/internationala
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s s
scolar  concursuri/sim pozioane/proiecte 4, i Observatii
mentiuni)
2003 extindere spre fazele
2024 28 602 regionald, nationald si
internationala
2024— cel mai ridicat numair de
2025 30 632 concursuri din perioada
analizata

Numarul de actiuni la care au participat copiii si cadrele didactice a crescut constant in

perioada 20202025 (de la 12 la peste 30 anual), cu premii I, I1, III si mentiuni obtinute la majoritatea

acestora, la nivel judetean,

interjudetean, regional, national si international. Evidenta nominali

completa (denumire concurs, organizator, copii participanti, premii, cadre didactice indrumatoare) se
pastreaza la nivelul unitatii si poate fi consultata in arhiva PDI-urilor anterioare.

14
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3.1. Factori politici

CONTEXT NATIONAL

3.2. Contextul economic

CONTEXT NATIONAL

3.3. Contextul social si demografic

CONTEXT NATIONAL
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CONTEXT LOCAL

CONTEXT LOCAL

CONTEXT LOCAL
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3.4. Contextul teh nologic

CONTEXT NATIONAL CONTEXT LOCAL

3.5. Contextul ecologic

CONTEXT NATIONAL SONIEXLLOCAL

3.6. Relatia cu comunitatea

Gradinita dezvolta peste 15 parteneriate educationale active cu institutii, organizatii si unitati
de invatdgmant din judet si din tara si strainatate, o buni colaborare cu autoritatile publice locale si o
imagine pozitiva in comunitate, sustinuta de increderea parintilor. Asociatia de périnti reprezinta un
partener activ in atragerea de resurse extrabugetare. Riman de dezvoltat legaturile de parteneriat cu
mediul privat si cu organizatiile neguvernamentale, precum si vizibilitatea online a rezultatelor
institutiei.

3.7. Cultura organizationali

La nivelul unitatii se urmareste promovarea si consolidarea unui set de norme, valori si
reprezentari impartasite de toti membrii organizatiei, care constituie structura de baza a culturii
institutionale. Climatul organizatiei este deschis si stimulativ, caracterizat prin dinamism, inovatie,
toleranta si cooperare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Valorile dominante care caracterizeazi membrii organizatiei sunt: responsabilitatea,
cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata de copil si fatd de familia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea. Stilul managerial este

16




PDI 2025-2029 — Gradinita cu Program Prelungit ,, MICUL PRIN 7" Pitesti

unul democratic i participativ, bazat pe incredere in echipa, receptivitate, cooperare, comunicare,
dinamism si obiectivitate.

Cultura organizationala a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Micul Print” Pitesti poate fi
caracterizatd ca o cultura puternica, pozitiva, de tip sarcini (retea), in care membrii sunt capabili s3
raspunda la schimbare si lucreazi cu usurinta in echipa.

4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a fost realizati pe domeniile functionale ale managementului educational, in

acord cu principiile managementului calitatii promovate de ARACIP, si fundamenteazi tintele
strategice ale prezentului proiect.

4.1. Curriculum si oferta educationali

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

4.2. Resurse umane
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI AMENINTARI

4.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE SLABE
PUNCTE TARI

OPORTUNITATI AMENINTARI
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4.4. Relatii comunitare si incluziune

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Concluziile diagnozei

Din analiza diagnostic realizata rezulta necesitatea abordirii une; strategii de tip ofensiv, care
sa valorifice numeroasele puncte tari ale institutiei — 1n special calitatea si stabilitatea resursei umane
— pentru a exploata oportunititile mediului extern, combinati cu o strategie orientata spre schimbare,
care sa utilizeze oportunititile pentru corectarea punctelor slabe. Principalele directii de dezvoltare
care se desprind din diagnoza fundamenteazi cele cinci tinte strategice ale prezentului proiect,
prezentate in capitolul 10.

S. VALORI SI PRINCIPII

Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 se doreste a fi un instrument de schimbare a
managementului gradinitei, bazat pe criterii de eficienta a actului managerial si cu finalitate concreta,
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prin eliminarea formalismului. Prin acest document, personalul primeste o directie clara si tinte de
indeplinit. Activitatea institutiei in perioada 2025-2029 se bazeaza pe urmitoarele principii:

* Impartialitatea — in deciziile care influenteaza relatiile cu beneficiarii directi si indirecti: copii,
parinti, angajati, parteneri educationali;

* Onestitatea — personalul institutiei respectd cu maxima seriozitate atat legislatia in vigoare, cat
si codul etic si regulamentul de ordine interioari;

* Confidentialitatea — institutia garanteaza confidentialitatea informatiilor aflate in posesia sa si
nu furnizeaza date cu caracter personal referitoare la angajati, copii sau familiile acestora;

* Valoarea resurselor umane — personalul reprezinta factorul indispensabil al succesului
organizatiei;

* Exercitarea echitabila a autoritatii — in relatiile ierarhice, autoritatea se exercitd corect, fara

niciun fel de abuz;

¢ Calitatea serviciilor oferite — obiectivul primordial il constituie satisfactia si protectia
beneficiarilor;

* Echitatea si incluziunea — fiecare copil beneficiazd de sanse egale de dezvoltare, indiferent de
mediul de provenienta, de nevoile speciale sau de situatia socio-economici a familiei;

* Transparenta decizionald — deciziile manageriale sunt fundamentate pe date, comunicate si
asumate in structurile de conducere ale unititii.

6. CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Climatul organizatiei este deschis si stimulativ, caracterizat prin dinamism, inovatie, toleranta
si cooperare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si sprijin reciproc. Toate
acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita copiilor.

Efectivele de copii sunt organizate pe niveluri de varst, asigurand coerenta si continuitatea
instruirii si educatiei, in concordanti cu particularitatile individuale si de varsta ale prescolarilor.
Parteneriatul cu parintii este unul responsabil, orientat citre un scop comun: succesul scolar al

copiilor.

In masura in care cadrele didactice si prescolarii se identifici cu scopurile gradinitei, cultura
organizationald poate fi caracterizatd ca o culturd puternica, pozitiva, de tip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare si lucreazi cu usurintd in echipa.

7. FINALITATI EDUCATIONALE

Proiectul de Dezvoltare Institutionala isi propune sa sprijine copilul prescolar in achizitionarea de
cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul
vietii. Finalitatile urmarite pe perioada 2025-2029 sunt:

* dezvoltarea globald a copilului (fizica, cognitiva, socio-emotionald) si atingerea reperelor
fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie;

* pregdtirea pentru o tranzitie optima catre invatamantul primar;
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* formarea competentelor-cheie pentru invatarea

A e pe tot parcursul vietii, conform recomandarii
Consiliului Uniunii Europene;

asigurarea egalitdtii de sanse si a incluziunii tuturor co

. : piilor, indiferent de mediul de provenienta
sau de nevoile speciale;

consolidarea parteneriatului educational cu familia si cu comunitatea,

: el in beneficiul dezvoltrii
armonioase a copilului.

8. VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita trebuie si faciliteze dezvoltarea individuald a fiecdrui copil, si dea
sens increderii si aspiratiilor lor, si creeze personalititi, modele comportamentale
cu orientare catre valori democratice si umaniste!

Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print” Pitesti 1si propune si fie o institutie de educatie
timpurie moderna, incluziva si performanta, care descopera, dezvolta si valorifica potentialul fiecirui
copil, oferindu-i sanse egale de invétare si dezvoltare intr-un mediu educational sigur, stimulativ si
prietenos.

Respectand unicitatea fiecarui copil, institutia promoveaza starea de bine, invatarea prin
experientd si colaborarea permanenti cu familia si comunitatea, contribuind la formarea
competentelor necesare integrérii cu succes in invatimantul primar si in societate.

Cu cat ne vom apropia mai mult de copil si il vom intelege mai bine, cu atat vom invata mai
multe despre ceea ce trebuie si facem pentru a-1 ajuta sa creascd si s se dezvolte la nivelul intregului
potential de care dispune.

9. MISIUNEA GRADINITEI

Transformarea gradinitei intr-un furnizor de servicii educationale de calitate prin
acces egal la educafie, dezvoltarea culturii organizationale, promovarea unui
management performant si a invatdrii permanente pe parcursul viefii.

Dimensiunea europeana, ca finalitate a educatiei, reprezinta orientarea asumata la nivel de
politicd a educatiei, in vederea realizarii activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii umane
conform anumitor valori angajate in realizarea educatiei.

Ca specialisti in domeniul educational ne propunem:

- Consolidarea rolului gradinitei ca prima institutie de educare si instruire;

- Introducerea copilului in ambianta cultural - educationals a spatiului social caruia 1i apartine, in
ideea formarii lui ca personalitate autonoma si constienta de sine.

- Antrenarea educatoarelor printr-o permanenti documentare in realizarea obiectivelor si tematicilor
actiunilor de perfectionare continui (intalniri metodice, cercuri pedagogice, CCD si ISJ, proiecte si
programe alternative educationale).

- Evaluarea nivelului de pregatire si al performantelor prescolarilor prin fise de diagnoza, elaborate
sub indrumarea cabinetelor de asistenta psihopedagogica si de consiliere scolara.

- Implicarea comunitatilor locale in activitati de colectare a unor resurse materiale si financiare pentru
dotarea si reamenajarea spatiilor educationale.

- Elaborarea permanentd a unor pliante publicitare care si evidentieze rezultatele si importanta
activitafilor desfasurate in gradinita de copii.

- Organizarea unor actiuni de intalnire cu reprezentantii mass-media, M.E.C, 1.S.J.Arges. si ai
comunitdtilor locale pentru dezvoltarea problemelor existente si realizarea obiectivelor
parteneriatului pentru educatie de calitate.

- Derularea unui program de profesionalizare a specialitatii pe termen lung prin seminarii,
simpozioane, schimburi de experienta, pentru infiptuirea unei instruiri de calitate.
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Grupurile-tinti

Beneficiari directi: copiii din unitatea de Invatamant; personalul didactic; personalul didactic auxiliar;
personalul nedidactic.

Beneficiari indirecti: périntii copiilor; comunitatea locala; unitatile de invatamant primar in care
copiii isi continua parcursul educational.

22
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10. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

In urma diagnozei mediului intern si extern si in corelare cu prioritatile sistemului de educatie,
pentru perioada 2025-2029 au fost stabilite urmatoarele cinci tinte strategice, formulate SMART
(specifice, masurabile, realizabile, relevante si incadrate in timp) si operationalizate anual prin planul
managerial al unitatii si prin planurile operationale ale comisiilor de lucry:

Tinta

strategici Formulare

Cresterea calitatii procesului educational prin implementarea unui curriculum
T.S. 1 centrat pe copil, integrarea abordirilor STE(A)M si utilizarea eficient a
resurselor educationale digitale.

TS 2 Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului prin formare
' continud si valorificarea tehnologiilor educationale.

TS. 3 Promovarea starii de bine, a incluziunii si consolidarea parteneriatului cu familia
’ sl comunitatea.

Dezvoltarea unui management institutional performant, transparent si digitalizat,
bazat pe cultura calitatii si imbunatétire continua.

Dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale prin utilizarea eficient a
resurselor financiare si atragerea de finantéri.

TINTA 1. Cresterea calitatii procesului educational

Motivarea alegerii tintei strategice

Educatia timpurie este esentiala pentru dezvoltarea armonioas a personalitatii fiecarui copil,
pentru succesul sau educational, pentru implinirea si integrarea sa sociala. Conceptul STE(A)M
valorificd in procesul educational designul, inovatia, gandirea creativa si activitatile aplicate,
diferentiindu-se de educatia traditionala prin invétarea coeziva, bazati pe rezolvarea de probleme.

Diagnoza institutionald a evidentiat ci abordirile STE(A)M si utilizarea resurselor educationale
digitale se aplica in prezent partial, desi din anul 2026 unitatea dispune de 12 table interactive, care
acopera integral cele 12 grupe. Generalizarea acestor practici, corelatd cu monitorizarea sistematici
a progresului individual al fiecirui copil, constituie principala parghie de crestere a calitatii procesului
educational in perioada 2025-2029.

Resurse strategice

Descriere

Categorie de resurse

Cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar si
nedidactic, personal medical, responsabili ai comisiilor permanente,
consilier scolar, logoped, formatori, mentori.

Resurse umane
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Categorie de resurse Descriere

Resurse materiale si

financiare ) .
didactice.

Spatii educationale, resurse bugetare si extrabugetare alocate,
echipamente IT si digitale, birotica si consumabile, materiale

Resurse informationale

resurse educationale deschise.

Legislatia specifica; site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii, al
Inspectoratului Scolar Judetean Arges si al C.C.D. Arges; documente
elaborate la nivel de minister, inspectorat sau institutie; platforme si

5

Resurse de experienti si

expertiza ; .
implementarea programelor s1 proiectelor.

Mentori, formatori, metodisti, experti in management educational,
consilieri pe probleme specifice, experienta acumulati in

R de ti
CSHESC pe tmp proiectate in perioada 2025-2029.

Alociérile temporale pentru planurile, programele si activitatile

Resurse de autoritate si

putere Consiliul Local Pitesti.

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean
Arges, C.C.D. Arges, ARACIP, AN.P.CDEF .P., Primaria si

Optiuni strategice

OPTIUNEA
OPTIUNEA FINANCIARA SI A

OPTIUNEA
INVESTITIEI iN

CURRICULARA DOTARILOR RESURSA UMANA

MATERIALE

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

* Asigurarea si
utilizarea eficienta
a bazei materiale si
a bazei de

 Asigurarea
incadrarii exclusiv
cu cadre didactice

* Cunoasterea si
aplicarea de catre
toate cadrele

didactice a , . calificate;
) . informatii necesare
Curriculumului apHeart * Formarea cadrelor
pentru educatia i . didactice in
i \ curriculumului; :
timpurie; domeniul STE(A)M

* Achizitionarea de

: . si al resurselor
materiale si truse

* Diversificarea

tegiilor de e . digitale;
Strgtegti L didactice specifice ¢ .
predare—invatare— abordarilor * Valorificarea
evaluare pentru STE(A)M: resursei interne de

dezvoltarea globala
a copilului;

mentori si formatori
pentru schimburi de
bune practici;

e Valorificarea
didactica a tablelor

* Elaborarea si . ' .
1nteractive existente

derularea de — * Promovarea
activitati integrate 3 ; obiectivitatii,

! g mentenantei g
STE(A)M si - transparentei si
proiecte tematice _ f’ responsabilitatii
interdisciplinare; * Diversificarea profesionale;

surselor de

» Atragerea
comunitatii locale
s a partenerilor
educationali
pentru activitatea
instructiv-
educativa;

* Asigurarea
parteneriatului
strategic cu
familia, pentru
sustinerea
progresului
individual al
copiilor;

* Implicarea
consilierului scolar
si a logopedului in
programele de
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OPTIUNEA ,
OPTIUNEA FINANCIARA SI A OPTIUNEA OPTIUNEA

CURRICULARA DOTARILOR INVESTITIELIN  RELATILOR
MATERIALE  RESURSA UMANA  COMUNITARE

* Organizarea finantare pentru * Eficientizarea interventie
activitatilor pe materiale didactice activitatii comisiilor personalizati;
centre de interes si si logistica; de lucru la nivelul * Popularizarea si
a experientelor de * Reconditionarea de unitatii. recunoasterea
invatare in aer liber material didactic de meritelo}
(outdoor); cétre cadrele profesionale la

* Monitorizarea didactice; nivelul
progresului « Intretinerea si comunitatii.
individual prin actualizarea
evaludri initiale, permanenti a site-
formative si finale; ului gradinitei.

* Stabilirea ofertei de
activitati optionale
pe baza solicitarilor
parintilor.

Rezultate asteptate
* toate cadrele didactice proiecteaza demersul didactic in conformitate cu documentele de politica
educationali;
* minimum 90% dintre copii inregistreaza progres conform evaluarilor initiale si finale;
* atingerea standardelor de dezvoltare de catre cel putin 90% dintre prescolari;

* minimum 70% dintre activitatile didactice integreaza abordari STE(A)M si resurse educationale
digitale, pana la finalul perioadei;

* cresterea gradului de satisfactie al copiilor si parintilor fata de metodele utilizate;

* existenta, la nivelul fiecarei grupe, a portofoliilor actualizate si a fiselor de monitorizare a
progresului individual.

TINTA 2. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale

Motivarea alegerii tintei strategice

Calitatea serviciilor de educatie timpurie depinde in mod direct de nivelul de pregatire al
personalului. Diagnoza institutionala a evidentiat un corp profesoral valoros si stabil — 100% calificat,
cu 17 cadre didactice avand gradul didactic I si 5 cu studii de master — dar si un nivel diferit al
competentelor digitale in randul personalului, precum si o formare inc# deficitara pentru lucrul cu
prescolarii cu cerinte educationale speciale.

Dotarea integrala a grupelor cu table interactive, realizati in 2026, transforma formarea
digitala a personalului in conditia determinantd pentru valorificarea acestei investitii. Institutia
dispune de o resursa internd semnificativa de expertiza — mentori, experti in management educational,
formatori si metodisti — care poate fi valorificat sistematic prin formare interna si mentorat.
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Resurse strategice

Categorie de resurse

Resurse umane

Descriere

Cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar si
nedidactic, personal medical, responsabili ai comisiilor permanente,
consilier scolar, logoped, formatori, mentori.

Resurse materiale si
financiare

didactice.

Spatii educationale, resurse bugetare si extrabugetare alocate,
echipamente IT si digitale, birotic si consumabile, materiale

Resurse informationale

Legislatia specifici; site-ul Ministeruluj Educatiei si Cercetarii, al
Inspectoratului Scolar Judetean Arges si al C.C.D. Arges; documente
elaborate la nivel de minister, inspectorat sau institutie; platforme si
resurse educationale deschise.

Resurse de experienti si
expertiza

Mentori, formatori, metodisti, experti in management educational,
consilieri pe probleme specifice, experienta acumulati in
implementarea programelor si proiectelor.

Resurse de timp

Alocirile temporale pentru planurile, programele si activitatile
proiectate in perioada 2025-2029.

Resurse de autoritate si
putere

Ministerul Educatiei si Cercetirii, Inspectoratul Scolar Judetean
Arges, C.C.D. Arges, ARACIP, A.N.P.C.D.EF.P., Primaria si
Consiliul Local Pitesti.

Optiuni strategice

OPTIUNEA

CURRICULARA

OPTIUNEA

FINANCIARA SI A

DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA
INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

* Cunoasterea si
aplicarea de catre
cadrele didactice a
politicilor
educationale bazate
pe calitate si pe
nevoile
prescolarilor;

* Integrarea in
activitatea de la
grupa a elementelor
de noutate
dobandite la
cursurile de
formare;

* Identificarea de
resurse bugetare
pentru
perfectionarea
personalului
didactic, auxiliar si
nedidactic;

* Realizarea unui
management
financiar eficient
pentru sustinerea
planului anual de
formare;

 Asigurarea
echipamentelor

* Elaborarea si
monitorizarea
planului anual de
formare, pe baza
analizei nevoilor de
formare;

* Participarea la
cursuri, ateliere,
cercuri pedagogice,
mobilitati si
schimburi de bune
practici;

* Organizarea de
sesiuni interne de
formare digitala,

* Colaborarea cu
C.C.D. Arges,
[.S.J. Arges si alti
furnizori acreditati
de formare;

» Atragerea de
parteneri externi
pentru sustinerea
activitatilor de
formarc;

* Implicarea
cadrelor didactice-
resursa ale
institutiei in
derularea de
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OPTIUNEA

CURRICULARA

* Utilizarea
platformelor si
aplicatiilor
educationale pentru
proiectare, evaluare
si comunicare;

* Elaborarea si
schimbul de resurse
educationale
digitale la nivelul
unitatii;

* Utilizarea
responsabili a
instrumentelor
bazate pe
inteligenta
artificiala in
activitatea didactica
sl manageriala.

PDI 2025-2029 — Gradinita cu Program Prelungit , MICUL PRIN T Pitesti

OPTIUNEA

FINANCIARA SI A

DOTARILOR
MATERIALE

digitale necesare
desfasurarii
sesiunilor de
formare interna;

* Identificarea si
valorificarea
modalitatilor de
finantare a formarii
din fonduri externe
sl proiecte.

OPTIUNEA
INVESTITIEI iN
RESURSA UMANA

sustinute de resursa
interna de formatori
sl mentori;

* Formarea cadrelor
didactice in
domeniul
incluziunii copiilor
cuC.E.S.;

* Diseminarea
competentelor
dobandite in cadrul
Comisiei pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica.

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

activitati de
formare;

* Participarea la
retele profesionale
nationale si
europene
(eTwinning,
Erasmus+).

Rezultate asteptate

minimum 90% dintre cadrele didactice participd anual la cel putin un program acreditat sau de
dezvoltare profesionali;

minimum 80% dintre cadrele didactice utilizeaza constant resurse digitale in procesul
educational;

toate cadrele didactice utilizeaza tabla interactivi in activitatea de la grupd, cu o frecventa
sdptamanala;

cel putin 75% dintre cadrele didactice finalizeazi cursuri de formare pe tematica competentelor
digitale si a lucrului cu prescolarii cu C.E.S.;

cel putin 35% dintre cadrele didactice se implica in activitédti de cercetare pedagogica si in
elaborarea de materiale metodice;

realizarea a cel putin doua activitati interne de diseminare si schimb de bune practici in fiecare
an scolar.

TINTA 3. Starea de bine, incluziune si parteneriat

Motivarea alegerii tintei strategice

Starea de bine a copilului reprezinta premisa oricarei invatari eficiente la varsta prescolara.

Un climat educational sigur, incluziv si stimulativ sustine dezvoltarea socio-emotionala, previne
comportamentele de risc si asigura sanse egale de dezvoltare tuturor copiilor.
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Diagnoza a evidentiat implicarea neuniformi a unor familii in activitatile educationale,
precum si legaturi inca slabe de parteneriat cu firme private si organizatii neguvernamentale. in anul
scolar 2025-2026 se constati o modificare semnificativa a structurii socio-educationale a familiilor
beneficiare: numarul copiilor din familii monoparentale a crescut de la 2 la 5, iar ponderea copiilor
cu cel putin un parinte cu studii superioare a scazut de la 92% la 69%. Consolidarea parteneriatului

cu familia si cu comunitatea devine astfel o prioritate strate
constanta a efectivelor de copii impune cresterea atractivitatii si a vizibi

Resurse strategice

Categorie de resurse

Resurse umane

litatii ofertei educationale.

Descriere

Cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar si
nedidactic, personal medical, responsabili ai comisiilor permanente,
consilier scolar, logoped, formatori, mentori.

Resurse materiale si
financiare

Spatii educationale, resurse bugetare si extrabugetare alocate,
echipamente IT si digitale, birotici si consumabile, materiale
didactice.

Resurse informationale

Legislatia specifica; site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii, al
Inspectoratului Scolar Judetean Arges si al C.C.D. Arges; documente
elaborate la nivel de minister, inspectorat sau institutie; platforme si
resurse educationale deschise.

Resurse de experienti si
expertiza

Mentori, formatori, metodisti, experti in management educational,
consilieri pe probleme specifice, experienta acumulati in
implementarea programelor si proiectelor.

Resurse de timp

Alocérile temporale pentru planurile, programele si activitatile
proiectate in perioada 2025-2029.

Resurse de autoritate si
putere

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean
Arges, C.C.D. Arges, ARACIP, AN.P.C.D.E.F.P., Primiria si
Consiliul Local Pitesti.

Optiuni strategice

OPTIUNEA

CURRICULARA

OPTIUNEA
FINANCIARA SI A
DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA
INVESTITIEL iN_
RESURSA UMANA

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

* Implementarea
activititilor de
dezvoltare socio-
emotionala si de
prevenire a
violentei si a
bullyingului;

* Organizarea de

* Asigurarea Ll . .
& intalniri, ateliere si

* Implicarea

materialelor consilicrului scolar e
! : . n activitati comune
educationale si a logopedului in i
oo : cu parintii;
necesare consilierea si

* Mentinerea
parteneriatelor
existente si
dezvoltarea de noi

programelor de
dezvoltare socio-
emotionali;

sprijinirea copiilor
si familiilor aflate
in situatii de risc;
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OPTIUNEA

CURRICULARA

PDI 2025-202

OPTIUNEA
FINANCTARA SI A
DOTARILOR

9 — Gradinita cu Program Prelungit ,, MICUL PRIN T Pitesti

OPTIUN EA
INVESTITIEI IN

RESURSA UMANA

OPTIUNEA
RELATIILOR

COMUNITARE

* Organizarea de
activitati privind
sanatatea, siguranta
si educatia pentru
valori;

Adaptarea
demersului didactic
la nevoile copiilor
cu cerinte
educationale
speciale si
elaborarea
planurilor de
interventie
personalizata;

* Derularea de
proiecte si
parteneriate
educationale locale,
judetene, nationale
si europene.

MATERIALE

. imbunété;irea bazei
logistice pentru
activitatile din
proiecte si
parteneriate;

* Organizarea de

activitati
extrascolare care
pot genera venituri
extrabugetare,
donatii si
sponsorizari;

* Realizarea
materialelor de
promovare a ofertei
educationale a
unitatii.

* Formarea cadrelor
didactice in
domeniul
dezvoltirii socio-
emotionale,
incluziunii si
prevenirii
bullyingului;

* Implicarea

prescolarilor, a
cadrelor didactice si
a parintilor in
derularea
activitatilor din
proiecte;

* Dezvoltarea de

retele de cooperare
prin parteneriate
strategice locale,
nationale si
europene.

parteneriate cu
institutii
educationale,
culturale, autoritati
locale, ONG-uri si
agenti economici;
Promovarea
activitatilor si a
rezultatelor
gradinitei prin site-
ul institutiei si
retelele sociale;
Testarea periodica
a satisfactiei
beneficiarilor si a
partenerilor.

Rezultate asteptate

* minimum 95% dintre parinti raporteazi un nivel ridicat de satisfactie privind mediul

educational;

* cresterea cu minimum 20% a participarii parintilor si a partenerilor la activitatile educationale

si comunitare;

* mentinerea si cresterea numarului de parteneriate educationale active (peste 15 anual);

* derularea a cel putin un proiect educational european (eTwinning sau Erasmus+) pe parcursul
perioadei de implementare;

* toti copiii cu cerinte educationale speciale beneficiazi de masuri de sprijin si de planuri de
interventie personalizata.

TINTA 4. Management institutional si cultura calitatii

Motivarea alegerii tintei strategice

Descentralizarea sistemului de invatdmant si cresterea autonomiei unitatilor de invatamant
presupun asumarea unei politici educationale proprii, fundamentate pe date si orientate spre rezultate.
Diagnoza institutionald a evidentiat cresterea volumului activitatilor administrative si birocratice,
digitalizarea inca partiald a fluxurilor interne, precum si necesitatea dezvoltirii continue a
competentelor manageriale la nivelul comisiilor de lucru.
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Resurse strategice

Categorie de resurse

Resurse umane

Descriere

Cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar si
nedidactic, personal medical, responsabili ai comisiilor permanente,
consilier scolar, logoped, formatori, mentori.

Resurse materiale si
financiare

Spatii educationale, resurse bugetare si extrabugetare alocate,
echipamente IT si digitale, birotica si consumabile, materiale
didactice.

Resurse informationale

Legislatia specifica; site-ul Ministeruluj Educatiei si Cercetarii, al
Inspectoratului Scolar Judetean Arges si al C.C.D. Arges; documente
elaborate la nivel de minister, inspectorat sau institutie; platforme si
resurse educationale deschise.

Resurse de experienti si
expertizi

Mentori, formatori, metodisti, experti in management educational,
consilieri pe probleme specifice, experienta acumulati in
implementarea programelor si proiectelor.

Resurse de timp

Alocidrile temporale pentru planurile, programele si activitatile
proiectate in perioada 2025-2029.

Resurse de autoritate si
putere

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean
Arges, C.C.D. Arges, ARACIP, AN.P.CD.E.F.P., Primiria si
Consiliul Local Pitesti.

Optiuni strategice

OPTIUNEA

CURRICULARA

* Corelarea
permanenta a
documentelor
manageriale ale
unitatii cu tintele
strategice ale
prezentului proiect;

* Elaborarea si
monitorizarea
planurilor
manageriale anuale
si a planurilor
operationale ale
comisiilor de lucru;

el g OPTIUNEA OPTIUNEA
. IT)?)I?&II?:&)EI A INVESTITIEI N RELATIILOR
MATERIALE RESURSA UMANA COMUNITARE

) Amgurarea * Dezvoltarea » Comunicarea
e'chlp jp sislar(i competentelor transparenta a
e Dlatiormelor manageriale ale deciziilor si a
dettgle necesarf.: membrilor rezultatelor catre
managementu.lm Consiliului de beneficiari si citre
Spcumeitelor Administratie si ai comunitate;

* F un'dainentarea _ comisiilor de lucru; | « Consultarea
Tepligta a bug?tulul * Formarea Consiliului
an'ual., c9relata u personalului privind Reprezentativ al
DI‘IOI‘ltf'itlle utilizarea Parintilor si a
‘straFegl‘cc? R aplicatiilor digitale reprezentantilor
titiiel; si protectia datelor comunitatii in

* Utilizarea eficienta cu caracter procesul
si transparentd a personal; decizional;
resurselor
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OPTIUNEA

CURRICULARA

* Actualizarea
procedurilor
operationale si a
instrumentelor de

OPTIUNEA

FINANCIARA SI A

DOTARILOR
MATERIALE

financiare, cu
raportare periodica
in Consiliul de

PDI 2025-2029 - Gradinita cu Program Prelungit ,, MICUL PRIN T Pitesti

OPTIUNEA
INVESTITIEI IN

RESURSA UMANA

* Promovarea unui
management
participativ, bazat

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE

* Colaborarea cu
L.S.J. Arges, cu
autoritatea locald

Administratie; pe delegare, si cu ARACIP in
asigurare a calitatii; Asigurarea responsabilitate si procesele de
* Monitorizarea resurselor pentru transparenta; evaluare

sistematici a mentenanta * Organizarea institutionala;
indicatorilor de sistemelor sedintelor periodice | * Valorificarea
performanta si informatice si de analiza si feedbackului
adoptarea masurilor pentru protectia evaluare, cu beneficiarilor in
de reglare. datelor. implicarea fundamentarea

structurilor de masurilor de

conducere. imbunatatire.

Rezultate asteptate
* minimum 90% dintre obiectivele planificate anual sunt realizate;
* minimum 80% dintre documentele si fluxurile interne sunt gestionate in format digital;
* existenta unui set complet si actualizat de proceduri operationale la nivelul unittii;

* elaborarea si prezentarea rapoartelor periodice de monitorizare in Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral si CEAC;

* fundamentarea deciziilor manageriale pe date si pe indicatori de performanta masurabili;

* obtinerea unor rezultate favorabile la evaludrile interne si externe ale calititii.

TINTA 5. Infrastructurai si finantari

Motivarea alegerii tintei strategice

Analiza executiei bugetare pentru perioada 2019-2025 evidentiazi o crestere a bugetului total
determinaté aproape integral de cheltuielile de personal, in conditiile in care capitolul ,,Investitii” nu
a inregistrat alocari, iar sumele destinate obiectelor de inventar au scizut constant. Prin achizitionarea
in 2026 a 12 table interactive,12 laptopuri, 12 tablete, 12 imprimante functionale,etc. dotarea digitala
a salilor de grupd, cét si cu mobilier a fost realizata integral prin PNRR.Raméne, de asemenea,
necesitatea organizarii si dotarii spatiilor de joaci in aer liber.

Resurse strategice

Categorie de resurse Descriere

Cadre didactice, prescolari, parinti, personal didactic auxiliar si

nedidactic, personal medical, responsabili ai comisiilor permanente,
consilier scolar, logoped, formatori, mentori.

Resurse umane
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Categorie de resurse Descriere

Spatii educationale, resurse bugetare si extrabugetare alocate,

echipamente IT si digitale, birotica si consumabile, materiale
didactice.

Resurse materiale si
financiare

Legislatia specifica; site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii, al
Inspectoratului Scolar Judetean Arges si al C.C.D. Arges; documente

elaborate la nivel de minister, inspectorat sau institutie; platforme si
resurse educationale deschise.

Resurse informationale

Mentori, formatori, metodisti, experti in management educational,
consilieri pe probleme specifice, experienta acumulati in
implementarea programelor si proiectelor.

Resurse de experienta si
expertiza

Alocdrile temporale pentru planurile, programele si activitatile

Resurse de timp . . :
proiectate in perioada 2025-2029.

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean
Arges, C.C.D. Arges, ARACIP, AN.P.CD.EF .P., Primdria si
Consiliul Local Pitesti.

Resurse de autoritate si
putere

Optiuni strategice

OPTIUNEA
FINANCIARA SI A
DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA OPTIUNEA
RELATIILOR

COMUNITARE

OPTIUNEA .
CURRICULARA

INVESTITIEI iN
RESURSA UMANA

 Abilitarea cadrelor
didactice in vederea

* Crearea si * Colaborarea cu

* Identificarea

respectarea, la
nivelul fiecarei
grupe, a unui set de
reguli care
promoveaza
civismul si
mentinerea stirii de
functionalitate a
bazei materiale;

* Proiectarea si
desfasurarea de
activitati educative
privind folosirea
corecti, pastrarea si
intretinerea bazei
materiale;

* Corelarea planului

anual de achizitii cu
nevoile curriculare

necesarului de
investitii si
actualizarea anuala
a planului de
achizitii;
Proiectarea realista
si fundamentarea
bugetului pentru
cheltuieli de
intretinere, reparatii
sl investitii in
perioada 2025—
2029;
Achizitionarea de
mobilier, materiale
didactice si resurse
educationale;
inlocuirea etapizati

scrierii de proiecte
de finantare;

Constituirea unei
echipe de proiect la
nivelul unitatii,
pentru identificarea
sl accesarea
surselor de
finantare;

Responsabilizarea
intregului personal
si a parintilor
privind pastrarea
patrimoniului;
Implicarea
factorilor de decizie
in gestionarea
bunurilor si

Primaria
Municipiului
Pitesti privind
alocarea bugetari
sl prioritizarea
investitiilor;

* Prospectarea
oportunitatilor de
colaborare cu
agenti economici
care pot acorda
sponsorizari si
donatii;

* Eficientizarea
colaborarii cu
comitetele de
parinti si cu
Consiliul
Reprezentativ al
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OPTIUNEA
OPTIUNEA FINANCIARA SI A OPTIUNEA OPTIUNEA

. . % < INVESTITIEI iN RELATIILOR
CURRICULARA DOTARILOR SETESC A Tin x . :
MATERIALE RESURSA UMANA COMUNITARE

identificate la a echipamentelor IT identificarea Parintilor in
nivelul grupelor. uzate; solutiilor la identificarea
* Organizarea si situatiile surselor
dotarea spatiilor de problematice. extrabugetare;
joacd in aer liber; * Elaborarea si
monitorizarea depunerea de
utilizarii eficiente a proiecte in
bazei materiale. parteneriat cu
autoritati si cu alte
institutii.

Rezultate asteptate

* imbunatatirea spatiilor de Invatare si a dotarilor utilizate in procesul educational, conform
prioritatilor institutiei;

* accesarea a cel putin unei surse suplimentare de finantare in fiecare an scolar;

* Tinlocuirea etapizatd a echipamentelor IT uzate si mentinerea in stare de functionare a tablelor
interactive existente;

* organizarea si dotarea spatiilor de joacs in aer liber;
* identificarea sponsorilor si a resurselor extrabugetare pentru imbunitatirea bazei materiale;

* cresterea valorii fondurilor atrase din surse extrabugetare, comparativ cu perioada anterioars.
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11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PDI-ul se implementeazi prin planurile manageriale anuale ale directorului si prin planurile
operationale ale comisiilor de lucru. Fiecare obiectiv operational este formulat in conformitate cu
principiul SMART si este insotit de activitati concrete, responsabilitati clar definite, termene de
realizare, resurse necesare si indicatori de performanta masurabili.

11.1. Plan strategic multianual

Tinta

nevoi speciale

Actiune prioritari Termen  Responsabili  Resurse/surse Indicator/dovada
) Director;
Generalizarea Comisia i
abordarilor STE(A)M | 2025— e .
si a utilizarii tablelor | 2029 pentru Buget, resurse | portofolii; fise de
interactive la toate anual’ curriculum; | proprii monitorizare a
rupele cadre progresului
grup didactice
ari initiale, .
Evalua:rl o .t . 2025- Director; _
formative si finale ale 2029 i Reésubés sraptii fise de progres;
progresului individual - R portofolii
.. semestrial | didactice
| al copiilor
Re}/l.zulr.ea O.f ——— . Comisia optionale
activitati optionale pe | feb.—mai, e Resurse e ——
arii ii/parteneri ! B
b?z.a E?nsultarll o curriculum proprivp satisfactie
périntilor
Plan anual de f(.)rmare Comisia . .
corelat cu nevoile pertiy Buget, C.C.D part.mpare,
identificate si sesiuni | anual A Erasn;us+ certificate;
interne sustinute de director, transfer la grupa
mentori
Formarea cadrelor Director; cadre formate;
didactice pentru lucrul | 2025-2027 | comisia Buget, parteneri | planuri d.e
cu prescolari cu C.E.S. CEAC interventie
Prog i de. deazlxioljtare Consilier incidente;
socm-e.monon o 2025-2029 | scolar; cadre | Buget, parteneri perceptia
grc;re.mre? : didactice sigurantei
ullyingului
Consolidarea
parteneriatului cu 2025- Director; Sl
familiile, inclusiv cele | 2029, cadre Resurse proprii ———
monoparentale sau cu | semestrial | didactice
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Tinta  Actiune prioritari Tgrmen Responsabili  Resurse/surse Indicator/dovadi
; Digitalizarea Director; d
‘ [ fluxurilor manageriale 2025-2027 CEAC; R .. f)c.um.ente
.| si adocumentelor ‘ responsabil fpen propru | digitalizadl
comisiilor TiC fpoaste GEL
Revizuirea si
actualizarea Director; roceduri
4 . anual ’ R i |P
procedurilor CEAC Wi actualizate
operationale
Audit al
| infrastructurii, 1 Director; Bhioct Tooal . i
5 | | mentenanti si plan ‘anual administrator; uge toca ’ 1nvle?st1;11. .
multianual de | CA proiecte realizate; inventar
achizitii/investitii
|
Organizarea si dotarea Direct Bkt loeal i
" ; = S N s
5 spatiilor de joacd in 20262028 - Nl (.)C?. spa,n.
: administrator sponsorizari organizate/dotate
aer liber
' | Depunerea de roiecte :
P P 2025— Director; : .
s |pentru finantari 2029 i Parteneri, proiecte
| extrabugetare (PNRR, ’ " granturi depuse/finantate
. o . anual proiect
. | sponsorizari, 3,5%)
11.2. Etapizarea pe ani

An scolar Priorititi specifice
Diseminarea PDI la nivelul intregului personal; elaborarea
Initiere si planurilor operationale corelate cu cele cinci tinte;
2025-2026 | consolidare a stabilirea valorilor de referintd; consolidarea
fundamentelor managementului calitatii; initierea digitalizirii fluxurilor
interne; actualizarea planului de formare.
Extinderea abordarilor STE(A)M la nivelul tuturor
, grupelor; generalizarea utilizarii tablelor interactive;
2026-2027 | Dezvoltare dezvoltarea parteneriatelor locale si europene; depunerea
i de proiecte de finantare; inlocuirea etapizata a
echipamentelor IT uzate.
: . Consolidarea practicilor didactice centrate pe copil;
Consolidare si . e btk I8 .
; finalizarea digitalizarii fluxurilor interne; implementarea
2027-2028 | evaluare . i . .
) - proiectelor cu finantare atrasa; organizarea si dotarea
intermediara . i ! -
spatiilor de joaca; evaluare intermediara a PDI.

35




PDI 2025-2029 — Gradinita cu Program Prelungit , MICUL PRIN T Pitesti

An §c0]ar Prioritati specifice

Evaluarea gradului de atingere a tintelor strategice; analiza

impactului asupra beneficiarilor; elaborarea raportului final

de implementare; fundamentarea diagnozei pentru PDI
2029-2033.

| Evaluare finali si
2028%2029 pregdtirea ciclului
i urmator

H
i

11.3. Bugetul estimativ pentru implementarea strategiei

Propunerile de buget ale Gréadinitei cu Program Prelungit ,Micul Print” Pitesti pentru
urmatorii patru ani sunt fundamentate pe executia bugetard a perioadei anterioare, pe evolutia
previzibila a costurilor de functionare si pe prioritatile de dezvoltare asumate prin prezentul proiect.

Titlul de cheltuieli

2027

2028

Titlul I — Cheltuieli de personal 4.243.051 4.352.042 4.436.125 4.689.224
Titlul%;ﬂ ~ Bunuri si servicii 3.799.022 13.867.124 |3.899687 |3.988456
TitlulAIX — Alte cheltuieli 32.430 33.157 34.568 35.983
Titlul X — Active nefinanciare 0 0 0 0
TOTAL (mii lei) 8.074.503 8.252.323 8.370.380 8.713.663

Bugetul estimativ cumulat pentru perioada 2026-2029 este in crestere anualda medie de circa
4,7%, determinata in principal de evolutia cheltuielilor de personal, care reprezintd peste 92% din
totalul alocarilor anuale. Titlul X — Active nefinanciare nu inregistreaza alocari previzionate pentru
niciunul dintre cei patru ani, continuind situatia constatata in executia bugetard a perioadei 2019—
2025. In consecinta, realizarea tintei strategice nr. 5 depinde in mod determinant de sursele
complementare de finantare: sumele suplimentare repartizate de autoritatea publica locala, fondurile
curopene si nationale (PNRR, Erasmus+), veniturile extrabugetare din donatii si sponsorizari
(inclusiy directionarea a 3,5% din impozitul pe venit) si parteneriatele cu agenti economici si ONG-

uri.
i Sursa principala avuti in
Tmt? - Necesar de finantare I : I
Strategica vedere
Materiale si truse didactice STE(A)M, i .
T.S. 1 : . : .( ) Titlul II; venituri extrabugetare
y mentenanta echipamentelor digitale
Fg Programe de formare continua, sesiuni Titlul II — pregatire
T8 28 . L . .
: i interne, dotare digitald individuala profesionald; Erasmus+
T.S. 3 Materiale pentru dezvoltare socio- Titlul II; venituri extrabugetare;
i emotionald, activitati cu parintii parteneriate
TS 4 i Platforme digitale de management, Titlul II; Titlul X (in mésura
T echipamente IT, protectia datelor alocdrii)
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Tinta

. Necesis L Sursa principali avuti in
strategica dg finantare

vedere

Inlocuirea echipamentelor IT uzate, mobilier,
dotarea spatiilor de joaca

Titlul X; buget local; fonduri
externe; sponsorizari

Bugetul estimativ se actualizeaza anual, odatd cu aprobarea bugetului institutiei,

diferente fata de previziunile prezentului capitol se consemneazi in raportul anual de
proiectului.

iar eventualele
implementare a

11.4. Managementul riscurilor

Probabilitate/impact Maisuri preventive

Rispuns/contingent:

oferta atractiva, i
J = re
Scaderea populatiei promovare, ik 1.gur.area
mare/mare : formatiunilor de
prescolare comunicare cu ) :
. studiu, daca este cazul
comunitatea
8 i prioritizare,
Finani?re i etapizarea si protejarea
. i . . . 1 protejar
1nsufi§§1enta pentru | mare/mare parteneriate, g
e actiunilor esentiale
investitii ; atragere de
§ sponsoriziri
Implicare
neuniforma a consiliere, ]
mi . manager de caz si
familiilor / ' comunicare . .
N medie/mare B . interventie
structura socio- adaptata, sprijin .
I : . personalizata
educationala educational
dificila
Bt climat L
Flu‘;m,“%tlli _ dic/ .i di i redistribuire si
ona ’ organizationa L
P er”f i e i mg " o ! recrutare conform legii
nedidactic ‘ pozitiv, mentorat
asi o " y b
;Jz.u rforald s imelli mentenanta s1 inlocuire etapizata si
a mare/medie . ; .. G
121<.:a i inventar actualizat | solutii de rezerva
echipamentelor IT
Ir.lcxdggt:/.de. 1 ta“l/m proceduri, instruire, | protocol de interventie
ranta/igiena la | scazu are . . .
sn'gu;r ; g supraveghere video | si notificare
mvelﬂfgmpelor
Situatii de urgenta o
defectiuni exercittl, activarea planului de
(de e‘c; ’ scazutd/mare continuitate, stocuri | . . .
evenimente . interventie/continuitate
minime
neprevazute)

12. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE SI REVIZUIRE
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12.1. Consultarea

Consultarea se realizeazi in etapele de diagnoza, formulare, implementare si evaluare. Sunt
implicati copiii (prin observare si feedback adaptat varstei), parintii, personalul, Consiliul de
Administratie, CEAC, autoritatea locali si partenerii. Rezultatele consultirii se consemneazi si se
comunicd, inclusiv deciziile luate.

Metode Frecventa Utilizare

adaptarea de i
Copil observare, fise de progres, ¢ di dp " oh g
s o ermanen 1dactic, siguranta
feedback adaptat varstei P . > Slgurana,
climat
L edinte, chestionare, discutii - teptari, sprijin
Parinti - I : : ! minimum anual | 2%'°P "> SPrjin,
" individuale comunicare
dLd . . . decizii, resurse,
Personal consilii, comisii, interviuri periodic
formare
. intalniri, acorduri, evaluari servicii, proiecte
Parteneri : B anual v ’
comune sustenabilitate

12.2. Sistemul de monitorizare

Responsabil Frecventa Instrument Produs
il : . - tatus si
Activitate respor%éabl i lunar/trimestrial | fisd de monitorizare . y oS ¥
actiunii masurl
Tintd coordonator . tablou de bord cu raport de
i . semestrial . .
strategica desemnat indicatori progres
I CEAC 1 RAEI chestionare | P20 9¢
Calitge il 1% imbunatatire
o . plan
M directorsi G111 I raport privind starea s
anagement | director i C.A. | anua Sakiiemdntiin nag
; revizuit
. raport si
Ii 1 hipa PDI L SHalzIE furr)ldan’lentarea
PLYggrersl | echipa 2028-2029 | intermediar#/final me
noului ciclu

12.3. Tabloul de bord strategic
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Indicator de

Valoare de

Tint: e L Instrumente de
linta Serformants refer gnta (2025- Tinta 2029 v
2026) monitorizare
Ponderea lanificiri
Acsre: : 07 ourorems:. | planificiiri,
TS 1 activitatilor implementare mfn. ;(0) (;0 aCtlYltap’ asistente
[.S. - . min. 90% copii cu i
STE(A)M/dlg.l.tale, partiala — P portofolii, fise de
progresul copiilor monitorizare
F .
L. i 0 i
Participarea la | | €ca 70% personal; e 9.0 i . certlﬁca.t.e :
formare; utilizarea | ;7 cadre grad Idin | P a£t1c1p.a:re, B portofolii,
tehnologiilor |23 80% utilizare rapoarte de
a constanta formare
Satisfactia peste 95%; 5 copii crestere min. 20% chestionare,
TS 3 ber%.e’ﬁmarllor; cu nevoi speciale, 5 | participare; 100% procese-verbale,
i Sprijin pentru copii | copii din familii copii cu nevoi evidenta
cu nevoi speciale monoparentale speciale sprijiniti parteneriatelor
Digitalizarea min. 80% procese rapoarte CEAC,
fluxurilor; realizarea digitalizate; min documente
Bt || digitalizare parfiala | {!8"'@17ate; min.
obiectivelor | e b 90% obiective manageriale,
planificate | realizate proceduri
Realizarea : : investitii plani i
. s B thble interactive; n .st tnp z.mlﬁcate mvent?re, rapoarte
investitiilor; i . " realizate; min. 1 financiare,
T.S.3 e fara alocari la Titlul N :
finantari externe sursa evidenta
X (2019-2025) ; 4 -
atrase suplimentari/an proiectelor

Statusul fiecarui indicator se raporteaza anual (verde — realizat, galben — partial realizat, rosu —
nerealizat), conform planului managerial si rapoartelor comisiilor de lucru.

12.4. Reguli de evaluare si revizuire

Procesul de monitorizare si evaluare se fundamenteaza pe principiile: continuitate, obiectivitate,
participare, transparenta si orientare spre imbunititire. Prezentul proiect are caracter deschis si poate
fi revizuit in urmatoarele situatii:

modificarea cadrului legislativ care reglementeaza organizarea si functionarea invatdmantului
preuniversitar si a educatiei timpurii;

modificarea semnificativa a contextului demografic, economic sau social de la nivel local;

aparitia unor oportunitati majore de finantare care impun reconfigurarea priorititilor de
investitii;
constatarea, in urma evaludrii intermediare, a unor abateri semnificative de la tintele asumate;

la propunerea Consiliului Profesoral sau a Consiliului de Administratie.

Evaluarea intermediara a proiectului se realizeazi la finalul anului scolar 2027-2028, iar evaluarea
finala la finalul anului scolar 2028-2029. Rezultatele evaluarii finale fundamenteazi diagnoza pentru
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urmatorul ciclu de dezvoltare institutionald. Orice revizuire se aprobd in Consiliul de Administratie,
dupd dezbaterea in Consiliul Profesoral, si se consemneazi intr-o anexi la prezentul document.

12.5. Calendarul anual al ciclului de imbunatatire

* septembrie-octombrie: actualizarea datelor statistice si a valorilor de referinta; elaborarea
planurilor manageriale si operationale;

* semestrul | (pana in februarie): monitorizare intermediard la nivel de activitate si de tinta
strategicd; raportare in Consiliul de Administratie;

¢ semestrul II (mai—iunie): evaluarea semestriali a indicatorilor; actualizarea planului de achizitii
si a bugetului;

* iulie-august: raportul anual de implementare a PDI; actualizarea tabloului de bord strategic
pentru anul scolar urmator.
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ANEXA 1. FISA ANUALA DE ACTUALIZARE A DATELOR

. ‘ . Data .
Domeniu Indicator Valoare Sursa .. .. Responsabil
validarii

efective, grupe,
Populatie mediu de secretariat /
prescolara provenienta, evidente proprii
situatie sociald
progres pe domenii
de dezvoltare,
Rezultate sarilionte 1 fise/rapoarte
concursuri
posturi, calificare,
Resurse ! . state de
grade didactice, "
umane functii/REVISAL
formare
. echipamente,
Ctirial mentenanta, inventar
m . o
Investitil
R executie bugetara
f esurs.e pe titluri de contabilitate
anciare .
RS cheltuieli
satisfactie,
Climat incidente, chestionare/registre
siguranta
" numar, tip .
iy ortofolii
RETEETCHE rezultate, finantare P

ANEXA 2. FISA DE MONITORIZARE A UNEI ACTIUNI

Tinta / obiectiv

Actiune

Responsabil si echipa

Termen

Resurse utilizate

Indicator si valoare planificata
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Valoare realizati / dovezi

Status Verde / Galben / Rosu

Probleme si cauze

Masuri corective / termen

ANEXA 3. SURSE DOCUMENTARE SI ACTE NORMATIVE

* Proiectul de Dezvoltare Institutionala anterior si documentele de management ale Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Micul Print” Pitesti;

* Analiza SWOT, analiza PESTE si documentele privind tintele strategice, elaborate de echipa de
proiect;

* Situatia statistica privind resursele umane, materiale si financiare, actualizati de secretariatul
unitdtii (2021-2026);

* Planul managerial al unitdtii pentru anul scolar 2026-2027 si planurile operationale ale
comisiilor de lucru;

* Propunerile de buget estimativ pentru implementarea PDI, pe titluri de cheltuieli (2026-2029);

* Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, ROFUIP aprobat prin OME nr. 5726/2024,
si standardele aprobate prin H.G. nr. 994/2020, in forma in vigoare;

* documentele de proiect si de parteneriat ale institutiei (educationale, comunitare, europene).

ANEXA 4. SEMNATURI SI APROBARE

Calitate Nume si prenume Semnatura Data

Prof. Marin Maria Magdalena

Director Olguta

Reprezentant Consiliul de

Prof. Niculae Maria
Administratie T

Reprezentant Consiliul de PioE: Anghel Gabricla

Administratie

Coordonator activitati

educative scolare si Prof. lana Roxana
cxtrascolarc

Responsabil CEAC Prof. Piciu Nicoleta

Responsabil Comisia pentru

. Prof. Vutad Alina
curriculum
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Calitate

Responsabil Comisia pentru
formare si dezvoltare in
cariera didactica

Nume si prenume

Prof. Sacerdoteanu Gabriela

Semnituri Data

Responsabil activitatea cu
parintii

 Prof. Mocanu Alina

Administrator financiar

Ec. Ilie Nicoleta

Reprezentant parinti

Ec. Constantin Andreea

Reprezentant Primaria
Municipiului Pitesti

Lica Nicolae

Secretar

Duna Theodora Isabela
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