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I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatamant

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE

crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE

1. | Asiguri corelarea | 1.1.  Stabileste obiectivele cuprinse in | In conceperea politicilor educationale ale unititii ne-am | - PDI
obiectivelor documentele manageriale strategice si | 1,5,4¢ pe urmatoarele prioritati: -Planuri de management
unitatii de | operationale prin consultare/colaborare cu | Asi litatii 3 tul ed onal comisii
fnvatamant cu cele | autorititile publice locale, cu consultarea sigurarea calitafi In actul educationa -Hotirire C.A. aprobare
stabilite la nivel | partenerilor sociali, in conformitate cu | * Formarea resurselor umane plan managerial, PDI,

national si local

specificul unititii de invatamant, ca parte
integranta a strategiei educationale si a
politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar

1.2. Valideaza obiectivele la nivelul
Consiliului de Administratie si asigura
asumarea acestora de personalul unitatii de
Tnvatamant:

* Managementul scolar si evaluarea institutionala

* Descentralizarea invatdmantului preuniversitar
Prioritétile si directiile de actiune in acest an scolar au
fost stabilite in deplina concordantd cu cele formulate de
M.E. 1n scopul compatibilizérii sistemului educational
din scoala noastra cu politicile romanesti si europene in
domeniu.

Stabilirea directiilor generale de dezvoltare a scolii s-a
realizat in conformitate cu PDI, in urma diagnozei din

PO, alte documente
manageriale
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anul scolar precedent fiind fundamentate pe urmatoarele
obiective de dezvoltare anuala:

*Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-
evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii
standardelor de integrare europeand

* Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a prescolarilor

* Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea
continud a personalului didactic si a managerului
institutiei scolare

* Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte
educationale

+ Dezvoltarea unui management de calitate in
invatdmant

Documentele proiective pe termen scurt au fost elaborate
ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultarilor
care au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului de
administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de
catedra, comisia CEAC, Consiliul Consultativ al
parintilor, compartimentul financiar-contabil.

Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii pentru
perioada 2021-2025 a fost realizat astfel incat scopurile,
obiectivele si programele rezultate din politicile si
strategiile europene, nationale si regionale sa vizeze
invatarea permanenta si formarea competentelor de

baza si sa se regdsescd in strategia pe termen lung a
institugiei. Am coordonat elaborarea Proiectului pentru
curriculum al scolii, respectand curriculum-ul national

si de dezvoltare locala.

A fost elaborata proiectarea activitatii educative si
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extracurriculare la nivelul unitatii, prezentata in
consiliul profesoral si aprobata in consiliul de
administratie

Asigura
managementul
strategic si
operational al
unitatii de
Tnvatamant si este
direct responsabil
de calitatea
educatiei furnizate
de unitatea de
Tnvatamant

2.1. Elaboreaza si/sau revizuieste metodele
si procedurile consemnate in

documentele manageriale in concordanta cu
principiile unui management eficient:

2.2. Elaboreaza si/sau revizuieste
procedurile de monitorizare si autoevaluare
a activitatii unitatii de Tnvatamant:

Am avut in vedere elaborarea/revizuirea procedurilor
operationale care reglementeaza activitatile principale
ale fiecarui compartiment conform prevederilor legale.
Am avut in vedere elaborarea/revizuirea procedurilor
operationale de monitorizare si evaluare a activitatii
unitatii de Invatamant. Am stabilit obiectivele,
activitatile, responsabilitatile si termenele de realizare in
PDI si in programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial.

RAEI a fost intocmit si completat pe platforma
electornici ARACIP .

Directorul si coordonatorul CEAC au intocmit si aplicat
chestionare pentru beneficiarii educatiei precum si pentru
personalul unitatii pentru a evalua gradul de satisfactie
al serviciilor educationale furnizate.

Conform graficului de indrumare si control directorul a
monitorizat procesul instructiv-educativ din unitate
planificaind asistente la activitdti, Intilniri cu cadrele
didactice unde au fost prezentate rapoarte constatative,
sedinte cu parintii prin care s-a realizat feedback-ul n
procesul de predare —invatare-evaluare.

Activitatea comisiei CEAC din scoala a fost
reglementata prin stabilirea componentei, sarcinilor si
responsabilitatilor sale in cadrul gradinitei, portofoliul
sau confine informatii utile i relevante pentru asigurarea
unei educatii de calitate:

-Procedura autoevaluare
activitate

RAEI
Documente CEAC
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-Plan de actiune;

-Manualul calitatii

-Procedee si instrumente de monitorizare;

-Rapoarte de evaluare interna;

-Planuri de imbunatatire;

-Proceduri interne de asigurare a calitatii;

S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feedback—ului
constructiv furnizat ca rezultat al activitatii CEAC si
efectul poate fi descris prin coerentd si interes sporit
manifestat de personalul gradinitei pentru ca aceasta sa
furnizeze servicii educationale de calitate.

2.3. Stabileste obiectivele, responsabilitatile
si termenele de realizare in PDI si in
programele de dezvoltare a sistemelor de
control managerial

Documentele de proiectare-planificare au fost elaborate
cu respectarea prevederilor Legii invatamantului
preuniversitar nr. 128/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si s-au reactualizat ROF si ROI
urmarindu-se optimizarea activitdfii din intreaga unitate
scolard,astfel:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoarte
semestriale, anuale, materiale de analiza

- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza

- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte
semestriale si anuale, materiale de analiza

Oferta educationala a fost, de asemenea, realizati cu
respectarea prevederilor Legii invatamantului
preuniversitar nr. 128/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Echipele de lucru si catedrele/comisiile din scoala,
sarcinile §1  responsabilitatile acestora au fost
reactualizate si stabilite conform organigramei gradinitei,

-Program de dezvoltare

- Rapoarte Implementarea
controlului managerial
intern conform
prevederilor legale
-Documente SCIM
-Decizie SCIM
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si In concordantd cu interesul, calitdtile si capacitatile
membrilor institutiei.

S-a realizat componenta, planificarea intalnirilor, temele
intalnirilor, documente, procese verbale, rapoarte de
activitate, hotarari, anexe ale:

- Consiliul de administratie

- Consiliul profesoral

- CEAC

- Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare. Implementarea controlului
managerial intern este conform prevederilor legale.
Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii
scolare a fost realizata existand decizii de numire a
persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
si decizii privind constituirea comisiilor/stabilirea
responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, SSM,
PSI cu respectarea prevederilor legale.

Pentru promovarea imaginii gradinitei, la nivelul unitétii
exista avizier, pagina facebook si site.

Comisia pentru implementarea controlului managerial
intern la nivelul unitatii functioneaza conform OSSG
600/2018 si al deciziei directorului

Propune in
consiliul de
administratie,
spre aprobare,
proiectul de buget

3.1. Proiecteazi bugetul unitatii de
invatamant, corelat cu domeniile de
activitate si asigura aprobareain C.A.:
3.2. Realizeaza lista de prioritati a
cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe
principiile necesitatii si oportunitatii si o
aprobi n consiliul de administratie, Tn
conformitate cu prevederile legale:

S-a realizat elaborarea proiectului de Buget de venituri si
cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu
prevederile legale.

A fost actualizat  Programul de achizitii publice,
conform legii.

A fost intocmitd si aprobata in consiliul de administratie
lista de prioritati a cheltuielilor avandu-se in vedere
principiile necesitasii i oportunitatii iar repartizarea

-Buget venituri si
cheltuieli

-Hotarare C.A. aprobare
buget
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fondurilor alocate s-a realizat pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare.

Coordoneaza
elaborarea
proiectului de
dezvoltare
institutionala a
scolii,prin care se
stabileste politica
educationala a

4.1 Asigura elaborarea proiectului de
dezvoltare institutionala

4.2 Asiguria elaborarea planului managerial
al unitatii de invatimant prin
operationalizarea directiilor de actiune din
PDI si a celor stabilite 1a nivelul
inspectoratului scolar

4.3 Asigura elaborarea documentelor

Am avut in vedere elaborarea/revizuirea PDI

Am elaborat planul managerial al unitatii si am avut in
vedere operationalizarea directiilor de actiune din PDI,
raportarea la indicatori cuantificabili de realizare precum
si precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare.
Am avut in vedere elaborarea tuturor documentelor
manageriale ale institutiei precizand resursele necesare.

-Decizie comisie elaborare
PDI
- Plan managerial

acestela manageriale ale unititii de invatamant prin
raportarea la indicatori cuantificabili de
realizare
4.4 Asigura elaborarea documentelor
manageriale ale unititii de invatdmant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor
necesare
Propune 5.1. Fundamenteaza planul de scolarizare S-a avut in vedere o fundamentare pertinenta a planului -Plan de scolarizare avizat
inspectoratului 3.2. Elaboreazi proiectul planului de de scolarizare in urma careia a fost elaborat proiectul de 15J Arges
scolarizare la nivelul unitatii de Tnvagamant ’ . . . n
scolar, spre 53 S : . planului de scolarizare care a fost supus spre avizare n
aprobare, proiectul 3. Supune spre avizare conS|I_|uIU| de _ CA si inaintat ISJ A
planului de administratie proiectul planului de scolarizare $1 Inainta rges.

scolarizare, avizat
de consiliului de
administratie

la nivelul unitatii de Tnvatamant

Elaboreaza
proiectul de
ncadrare cu
personal didactic
de predare,
precum si schema
de personal
didactic auxiliar
si nedidactic si le
supune,

6.1. Intocmeste proiectul de incadrare:
6.2. Asiguria aprobarea in C.A. a proiectului
de Tncadrare

Proiectul de incadrare si lista posturilor didactice
vacante/rezervate, complete/incomplete, pentru anul
scolar 2023- 2024 au fost Tntocmite conform
prevederilor Metodologiei de miscare a personalului
didactic si au fost prezentate Comisiei de mobilitate
constituitd la nivelul inspectoratului scolar cu
respectarea termenelor, Tn urma analizarii acestora in
cosiliul profesoral si aprobdrii in consiliul de

-Proiect de incadrare
- Hotarare C.A.
Aprobare proiect de
Tncadrare
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spre aprobare,
consiliului
de administratie

administratie al gradinitei.

Il. Organizarea activitatilor unititii de invatamant

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
: < ° ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
crt. | EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE
1. Intocmeste, 1.1. Elaboreaza fisele de post ale angajatilor in | Au fost elaborate Sl revizuite (dupﬁ caz) ﬁse de post -Fise de post
]E:ioglf::)moslfugrlilllo r g‘r’g;‘:]ri"g“r';;tg E‘i}ﬁ{;‘_?‘éi‘?ﬁvlfliftn‘{lglr:ts' cu ale angajatilor n conformitate cu atributiile postului ::‘ggsrtare C.A. actualizare fise
S atii ata . . . fio s Ao A TR .
pentru personalul 1.2. Repartizeaza concret sarcinile, potrivit sl Cu organigrama lfn'tatll de InVa‘;amar']t,. aCtIYItaU
din subordine atributiilor compartimentelor si posturilor. ce au fost glprobate n C_oqs1hu1 de Administratie.
S-au stabilit de sarcini concrete pentru toate
categoriile de personal, in concordantd cu
capacitatile si interesele acestora si conform nevoilor
de functionare si dezvoltare a unitdfii noastre.
Aceste sarcini au fost elaborate i sunt cuprinse in
fisa postului fiecarui angajat.
2. Raspunde de 2.1 Selecteaza personalul Tn concordanti cu S-a realizat (re)incadrarea corectd pe post a | - Decizii
s?l?iccgé?érzr;gajarea lzeg'%ag‘?i'n V'Ig;;)earrs%:nalul 1 concordanti cu personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
S . adeaza ta . ..
raporturilor de legislatia in vigoare (vechime, studii, etc.).
munci ale 2.3 Angajeaza personalul prin concurs cu
personalului din respectarea prevederilor legale
unitate, precum si
de selectia
personalului
nedidactic
3 Angajeaza _ 3.1 Incheie contractele individuale de munci Au fost incheiate contracte individuale de munca -Contract individual de munca
ﬂﬁgf:tga;‘;i'nd'” pentru personalul nou angajat ( cadre didactice,
incheierea personal didactic auxiliar).
contractului
individual de
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munca
Tn@eplineste 4.1. Gestioneaza etapele de mobilitate a Etapele de mobilitate s-au desfasurat la nivelul -Acorduri de pretransfer
Previsutece actele | prevederile Metocologieicadrupriving | UMiali de invafamant cu respectarea Metodologii- | - JEAR AT e
ﬁormative n %obilitatea personalugllui didactifde predare cadru prl\(lnd mobilitatea personalulgl didactic d_e - Hotarare C.A. aprobare
vigoare privind din invatamantul preuniversitar predare din invag@mantul preuniversitar.S-au emis | project de incadrare.
mobilitatea acorduri de pretransfer conform legislatiei.
personalului Proiectul de incadrare si lista posturilor didactice
didactic vacante/rezervate, complete/incomplete, pentru anul

scolar 2023-2024 au fost Intocmite corespunzator si

au fost prezentate Comisiei de mobilitate constituitd

la nivelul inspectoratului scolar In urma analizarii

acestora n consiliul profesoral si aprobarii in

consiliul de administratie al scolii.
Coordoneaza 5.1. Asigura obtinerea autorizatiilor si S-a actualizat aut()rizaﬁa sanitare de func!;ionare -Autorizatie sanitara de
propesul de aviAzeIcirvIegflle necesare functionarii unitatii DSP. Unitatea detine autorizatie pentru cantini de la func;‘ionafe, auto.riza‘tie sanitar-
obtinere a de Tnvatamant: ’ ’ veterinara, autorizatie ITM.

autorizatiilor si
avizelor legale
necesare
functionarii unitatii
de Tnvatamant

DSV, autorizatie de la ITM.

Semneaza
parteneriate cu
agentii economici
pentru asigurarea
instruirii practice a

6.1. Incheie contractele cu agentii economici
pentru efectuarea instruirii practice de catre
elevi

Gradinita cu Program Prelungit ,,Micul Print” este
centru de practica pentru studentii de la
specializarea  Stiintele  Educatiei si  Master
Management din cadrul Facultatii de Stiinte ale

- Adeverinte efectuare practica

elevilor Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie de la
Universitatea Pitesti.

Lanseaza 7.1 Implica unitatea de Tnvatamantin proiecte | Au fost demarate si continuate parteneriate | - Parteneriate
proiecte de de parteneriat cu unitati de invatamant educationale cu institutii similare.
parteneriat cu similare din Uniunea Europeani sau din alte ’ o
unitati de Zone:
Tnvatamant
similare din
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Uniunea
Europeana sau din
alte zone

Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant

de intocmire a
orarului si il propune

administratie orarul unititii de invatamant

ME afisat pe tot parcursul anului scolar. Acesta

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
: < ° ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE
1. Implementeaza planul | 1.1 Implementeazi planul managerial prin Am aplicat procedurile interne (modalitati, | -Plan managerial
maAnaguerulaIAaI unitatii alocgr_ea resurselor umane si materiale termene si responsabilititi) de monitorizare a
de Tnvatamant planificate: R o .- . . .
stadiului implementarii planului managerial, prin
1.2 Respecta termenele stabilite prin planul care rezultatele evaluarii Sl monitorizarii Calltétll,
managerial ale autoevaluarii institutionale si ale evaluarii
rezultatelor invatarii conduc la revizuirea ofertei
educationale si la modificarea proiectului de
dezvoltare.
Termenele de realizare a obiectivelor stabilite Tn
planul managerial au fost respectate in totalitate.
2. Numeste 2.1 Desemneazi coordonatorii in baza
coordonatorii hotararii consiliului de administratie
structurilor care
apartin de unitatea de
invatdmant
3. Stabileste,prin 3.1 Emite deciziile de constituire a Comisiile/catedrele au fost emise si actualizate Tn | -Decizii constituire comisii
S;tc;(ziiz,lz(;r;ponenta cate(Eilt:eIlo Ijlgom(iisiil.otj, tin lt).aza hotararii baza Hotararilor Consiliului de Administratie. - got_z'lr_ﬁrsi CC|& aprobare comisii
consuiulul de aaministratie s i - - Declzie
comisiilor din cadrul | 3.2 Emite deciziea de constituire a comisiei DeC_IZIeI C_Ie constituire a comisiel SCMI s
unitatii de invatimant, | SCMI prin respectarea standardelor de realizat prin respectarea standardelor de calitate.
in baza hotararii calitate
consiliului de
administratie
4. Coordoneaza comisia | 4.1 Propune spre aprobare consiliului de Exista Programul de viata a copilului aprobat de Programul copilul prescolar
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spre aprobare
consiliului de
administratie

este prezentat parintilor anual la sedinte si cuprins
in planificarile cadrelor didactice.

Propune consiliului de
administratie, spre
aprobare,
Regulamentul de
organizare si
functionare al unitatii
de Tnvatamant

3.1. Propune spre aprobare consiliului de
administratie ROFUIP si Regulamentul intern

Regulamentul de Ordine Interioara a fost
actualizat si aprobat prin hotarare a Consiliului de
Administratie. La nivelul Unitatii exista
Regulament de Organizare si Functionare.

-Hotarare C.A. ROI/ ROF

Prezinta, anual, un
raport asupra calitatii
educatiei Tn unitatea
de Tnvatamant

6.1 Propune spre aprobare consiliului de
administratie raportul privind calitatea
educatiei

6.2 Prezinta raportul consiliului profesoral si
consiliului reprezentativ al parintilor

A fost elaborat Raportul privind calitatea educatiei
n unitatea noastra scolara pentru anul scolar 2022-
2023, prezentat si avizat in Consiliul Profesoral

- Raport asupra calitatii in
unitatea de invatamant

Elaboreaza
instrumente interne de
lucru, utilizate in
activitatea de
Tndrumare, control si
evaluare a tuturor
activitatilor care se
desfasoara in unitatea
de Thvatamant si le
supune spre aprobare
consiliului de
administratie

7.1. Activitatea de Tndrumare, control si
evaluare a activititilor se bazeaza pe
utilizarea unor instrumente interne de lucru:

Au fost elaborate instrumente de evaluare a
calitatii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare,
chestionare etc.)

Controlul si monitorizarea procesului instructiv—
educativ s-a realizat prin:

-asistente la ore conform legislatiei (ore, catedre,
activitati extra-clasa);

-activitatile de formare organizate in unitatea de
invatamant;,

-intalniri formale, informale cu cadrele didactice;
-intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare;

-procesului de predare-invatare;

-intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare.

-Grafic de control al
directorului

- Hotarare aprobare grafic de
control

-Raport implementare sistem de
control managerial intern

Directorul deleaga
atributiile catre

8.1 Emite decizia de delegare a atributiilor pe
perioada absentei sale din unitatea scolara

S-a emis Decizia privind delegarea atributiilor pe
perioada absentei directorului din unitate.

-Decizie delegare sarcini si drept
de semnatura

10
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directorul adjunct sau
catre un alt cadru
didactic,membru al
CA pe perioada
absentei saledin

unitatea de
invatdmant

9. Asigura, prin sefii 9.1 Verifica aplicarea planurilor-cadrude Am verificat aplicarea planurilor-cadru de -Planificare calendaristica
catedrelor si invatamant invatdmant prin verificarea planificarile -Planificare siptaménla
responsabilii 9.2 Verifica planificirile calendaristice ale - - - -Tabel rezultate concursuri
comisiilor metodice, | cadrelor didactice calendaristice ale cadrelor didactice. , prescolari participare
aplicareaplanuluide | 9.3 Analizeazi rezultatele scolare ale Am analizat rezultatele scolare ale prescolarilor 1a | concursuri
Invatamant, a | elevilor: testele initiale, evaluari finale in cadrul CM si CP | Raport concurs interjudetean
programelor scolare si precum si rezultatele obtinute de copii la
a metodologiei ’ 1 ) ’ te de 1 toratul
privind evaluarea concursurile scolare recunoscute de Inspectora
rezultatelor scolare scolar sau Ministerul Educatiei.

10. | Controleaza, cu 10.1 Efectueaza asistente la ore S-a intocmit graficul de asistentd la activitdti, | -Grafic asistenta la activitati

sprijinul sefilor de
catedra/responsabililor
comisiilor metodice,
calitatea procesului
instructiv-educativ,
prin verificarea
documentelor, prin
asistente la ore si prin
participari la diverse
activitati educative
extracurriculare si
extrascolare.

Tn cursul unui an
scolar, directorul
efectueaza saptamanal
4 asistente la orele de
curs, astfel incéat
fiecare cadru didactic

10.2 Verifica documentele scolare ale cadrelor
didactice

10.3 Participa la activititi educative
extrascolare

fiecare cadru didactic fiind asistat si indrumat
acolo unde a fost cazul.

Au fost verificate periodic portofoliile cadrelor
didactice si saptamanal planificarea caietul de
evidenta a activitatii si a prezentei la grupa.
Directorul unitatii a participat la toate activitatile
educative extrascolare.

-Fise de asistenta la activitati
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si fie asistat cel putin
0 data pe semestru

V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X
2 < > ARGUMENTE/REALIZARI DOCUMENTE JUSTIFICATIVE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE
1. Coordoneaza 1.1. Promoveaza si salarizeaza personalul cu S-au emis decizii de salarizare a personalului -Decizii salarizare
comisia Eje salarizare | respectarea prevederilor legale in vigoare. conform legislatiei in vigoare (atunci cand a fost
si aproba trecerea | ;
personalului salariat cazul). ] ) )
al unitatii de Trecerea personalului salariat de la o gradatie
Invagamant, de la o salariala la alta, precum si salarizarea personalului
gradatie salariala la s-a realizat cu respectarea prevederilor legale,
alta, in conditiile 9 N | de functii 1 d lat
previzute de previzute in statul de functii, statul de plata,
legislatia Tn vigoare REVISAL, EDUSAL, decizii ale directorului.
2. Raspunde de 2.1.Evalueaza  anual activitatea | S-a efectuat evaluarea personalului nedidactic | -Hotirire C.A.  aprobare
eyl porodic. | personaluul i e vatmnt pebeze | conform calendarului, rezulatle evaluii find | Clfcete
S $ , . .. . - Comunicari
personalului metodologiilor in vigoare aprobate de Consiliul de Administratie. ] ] ] - Fise de evaluare
S-a efectuat evaluarea personalului didactic
2.2.Se preocupi de motivarea personalului | conform  calendarului  anului trecut scolar,
tinand cont de rezultatele evaluarilor: rezultatele evaluarii fiind aprobate de Consiliul de
Administratie in septembrie 2024.
S-a efectuat evaluarea personalului personalului
contractual conform OMECTS 6143/2011
3. Apreciaza 3.1 Participa la inspectiile de specialitate Am participat la inspectii de specialitate pentru -Proces-verbal Tncheiat cu

personalul didactic
de predare si de
instruire practica, la
inspectiile pentru
obtinerea gradelor

didactice, precum si

pentru acordarea gradelor didactice

3.2 Tntocmeste aprecierii pentru cadrele
didactice care solicita inscrierea la concursul
pentru obtinerea gradatiei de merit

acordarea gradelor didactice definitiv, II si I
formuland aprecieri sintetice.

ocazia efectuarii inspectiei
pentru acordarea de grade
didactice.
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pentru acordarea
gradatiilor de merit

Informeaza
inspectoratul scolar
cu privire la
rezultatele de
exceptie ale
personalului
didactic, pe care 1l
propune pentru
conferirea
distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale

4.1. Propune conferirea de distinctii si premii
pentru personalul didactic din unitatea de
Tnvatamant

Am continuat activitatea in cadrul diferitelor

proiecte.

Diplome

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invataméant

Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

ARGUMENTE/REALIZARI

DOCUMENTE JUSTIFICATIVE

Coordoneaza si
raspunde de
colectarea datelor
statistice pentru
sistemul national de
indicatori pentru
educatie, pe care le
transmite
inspectoratului
scolar si raspunde
de introducerea
datelor in Sistemul
de Informatii
Integrat al
Tnvatamantului din
Romania (SIIR)

1.1 Colecteaza datele statistice pentru
sistemul national de indicatori pentru
educatie si introduce datele in SIHIR.

1.2 Gestioneaza bazele de date specifice
unitatii de Tnvatamant

Datele statistice au fost colectate si introduse in
SHIR in termenele stabilite.

Am constituit si actualizat periodic baza de date a
unitatii - privind standardele si a standardele de
referinta Tn vederea functionarii si raportarii corecte
la nivel local, judetean si national.

-Adresa confirmare
introducere date in SIIIR
-Raport SIHIR

Asigura arhivarea

2.1. intocmeste documentele scolare, cu

Toate documentele scolare au fost Intocmite

-Procedura arhivare
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documentelor
oficiale si
scolare,
raspunde de
Tntocmirea,
eliberarea,
reconstituirea,
anularea,
completarea si
gestionarea actelor
de studii sia
documentelor de
evidenta scolara

respectarea termenelor
2.2 Gestioneaza documentelor scolare, cu
respectarea legislatiei in vigoare

conform termenelor.
Documentele scolare sunt arhivate corespunzator
conform procedurii elaborate.

Aplica sanctiuni
pentru abaterile
disciplinare savarsite
de personalul unitatii
de invatamant, in
limita prevederilor
legale n vigoare.

3.1 Asiguri respectarea prevederilor legale in
solutionarea petitiilor inregistrate la nivelul
unitéitii de invitamant

Nu au existat abateri disciplinare in perioada
claborata.

-Situatie transmisa la 1SJ
Arges abateri disciplinare

Aplica sanctiunile
prevazute de
regulamentul de
organizare si
functionare a
unitatilor de
Tnvatamant
preuniversitar si de
regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare
savarsite de elevi

4.1 Respecta ROFUIP si RI in cazul abaterilor
disciplinare savarsite de elevi

Nu a fost cazul.

-Situatie transmisa la 1SJ
Arges abateri disciplinare

Asigura aplicarea si
respectarea normelor
de sanatate si
securitate Tn munca

5.1. Asiguri instruirea personalului privind
normele de protectie a muncii

Am asigurat existenta si Cunoasterea procedurilor
de sanatate, securitate a muncii si de PSI de catre
intregul personal al scolii, precum si verificare
insusirii normelor.

-Plan de prevenire si protectie
-Fisa individuala de instructaj
-instructiuni
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Monitorizeaza
activitatea cadrelor
didactice debutante

6.1 Monitorizeaza aplicﬁrea planului de in perioada evaluatd au fost 3 cadre didactice | -Fise de asistenta
dezvoltare personal a debutantilor. debutante. S-a realizat asistenta la activitati si s-au
dat recomandari privind dezvoltarea profesionala.

si sprijina 6.2 Consiliaza profesional cadrele didactice

integrarea acestora debutante

in colectivul

unitatii de 6.3 Organizeazi activitatea de mentorat in

Tnvatamant unitatea de Tnvatamant

Raspunde de 7.1. ldentifica si comunica necesarul de Auxiliarele didactice au fost selectate conform | -Proceduri achizitionare
asigurarea manuale procedurii elaborate. auxiliare

manualelor scolare 7.2 Monitorizeaza distribuirea manualelor

pentru elevii din catre elevi

Tnvatamantul
obligatoriu,
conform
prevederilor legale.
Asigura
personalului
didactic conditiile
necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru
elevi

7.3 Controleaza recuperarea manualelor la
sfarsitul anului scolar

Raspunde de
stabilirea necesarului
de burse scolare si a
altor facilitati la
nivelul unitatii de
invatamant, conform
legislatiei in vigoare

8.1. Coordoneaza comisia de acordare a Avand in vedere tinta nr. 4 din PDI, gradinita | Situatie copii CES
burselor gcolare: noastri este o unitate care cultivi latura incluzivi a
educatiei, existand inscrisi si frecventdnd un numar
de 4 copii cu cerinte educative speciale (CES)
incadrati conform unor expertize de specialitate. Se
lucreaza permanent in echipa cu psihologul unitatii
scolare, cu profesori voluntari pentru integrarea
copiilor cu cerinte educative speciale. Am asigurat
ca tuturor copiilor cu CES inscrisi in unitatea
noastra sa li se acorde drepturile la alocatia de
hrana, rechizite si cazarmament, confom Legii
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invatamantului  preuniversitar nr.  128/2023,
modificarile si completarile ulterioare si Hotararea
Guvernului nr. 564/2017 privind modalitatae de
acordare a drepturilor copiiilor cu CES scolarizati
in sistemul de invatamant preunivesitar.

0. Raspunde de 9.1. Se incadreaza Tn bugetul aprobat al Executia bugetara: -Executie bugetara
incadrarea in bugetul | unitatii de Tnvagamant: Platile s-au efectuat in conformitate cu legislatia in
aprobat al unitatii de vigoare, in limita creditelor deschise si a bugetului
Invatamant o o . .

alocat, fara a se face depasiri pe alineate.
Prioritatea in efectuarea platilor au avut-0 salariile,
utilitatile, materialele pentru  igenizare i
functionare, reparatiile curente.

10. | Se preocupa de 10.1. Atrage si utilizeaza resurse Ne-am preocupat permanent de atragerea unor | - Facturi asociatie
atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor resurse extrabugetare si in anul scolar 2023-2024 | - Adeverinte asociatia de parinti
extrabugetare, cu legale: . . .
respectarea am reusit dotaréa cu”oblecte de inventar: masute,
prevederilor legale scaunele, patuturi copii,etc.

11. | Raspundede 11.1 Respecta standardele de dotare minimala | O componenta importanta a managementului a | Anexa dotari
realizarea, a unitatii de invagamant fost asigurarea conditiilor pentru optimizarea
utilizarea, pastrarea, et o ey . . . .
completarea si calitaii 1nva§ar}1 prm' eforturi ' sus';ln}lte or.1entate
modernizarea bazei | 11.2 Se preocupi de utilizarea, pastrarea, spre cresterea nivelului modernizare si intrefinere a
materiale a unitatii completarea si modernizarea bazei materiale a | spatiilor de Tnvatimant si respectarea standardelor
de Tnvatamant unitatii de invatamant de dotare; in acest sens in anul scolar 2023-2024 la

nivelul gradinitei noastre s-au realizat urmatoarele
- lucrari de igienizare si reparatii cantina, oficii
alimentare;
- amenajarea adecvata a spatiului educational;
12. | Urmareste modul de | 12.1. Respecta termenele si legalitatea S-a urmarit permanent respectarea termenelor de -Anexa bilant venituri proprii

Tncasare a veniturilor

Tncasarii veniturilor

incasare a contributiei de hrana pentru prescolari
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13. | Raspunde in ceea ce 13.1. Intocmeste documentele legale privind La nivelul managementului finaciar, monitorizez | -Angajament, ordonantare
gg(‘)’ﬁitsi?;‘égss'gatea' managementul financiar ntocmirea  documentelor privind  efectuarea
legalitatea angajarii platilor si Intocmirea situatiilor financiare.
si utilizarii creditelor
bugetare, Tn limita si
cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu

14. | Raspunde de 14.1 Asigura nivelul optim privind pastrarea Am monitorizat permanent pastrarea integritatii si -Declaratii politici contabile
integritatea si buna integritatii si functionalitatea bunurilor aflate functionalitatea bunurilor aflate in administrare
functionare a in administrare incercand sa satisfac aneaiatii privind dotar
bunurilor aflate in 14.2 Asigura nivelul satisfactiei beneficiarilor ce C,a Sa satistac a gzga_, p v otarca cu
administrare privind dotarea si functionalitatea bunurilor | Materialele necesare administrarii

aflate Tn administrare

15. | Raspunde de 15.1 Asigura respectarea legii ih Tntocmirea Toate documentele financiare au fost realizate -Bilant contabil
organizarea si tinerea | documentelor financiar contabile. conform legislatiei in vigoare si transmise in - Executeie bugetari,hotirare
la zi a contabilitatiisi | 15.2 Supune aprobirii consiliului de termenele stabil,ite ’ C.A.
prezentarea la termen | administratie a raportului de executie '
a bilangurilor bugetara
contabile si a
conturilor de
executie bugetara

16. | Raspunde de 16.1. Asigura Tntocmirea corecta si la termen Statele de platd au fost intocmite in timp util, nu au | - State de plata
intocmirea corecta si | a statelor de plata existat probleme 1in plata salariilor conform
la termen a statelor termenelor din contractul de munca
lunare de plata a unea.
drepturilor salariale

VI. Relatii de comunicare
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
; - ° ARGUMENTE/REALIZARI
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE JUSTIFICATIVE
1. Raspunde de 1.1. Asigura comunicarea si fluxul La nivelul unitatii, este incurajati o comunicare -Comunicare decizii
transmiterea corecta informational la nivelul unitatii de deschisd intre conducere si personal, comunicare |~ Adrese ISJ Arges.
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si latermena
datelor solicitate de
inspectoratul scolar

1.2. Respecta forma si continutul
documentelor solicitate de inspectoratul
scolar

1.3. Respecta termenele de raportare a

datelor solicitate de inspectoratul scolar

realiata prin intélnirile intr-un cadru formal dar si
printr-un cadru informal.

Prin consultarea democraticd, prin raportarea
periodicd a activitdtilor derulate in scoala si prin
implicarea activa a intregului personal in viata scolii
S-a urmarit cunoasterea, asumarea §i respectarea de
catre toti angajatii a reglementdrilor interne, a
modului de organizare si de luare a deciziilor, de
comunicare si de raportare.

Documentele solicitate de inspectoratul scolar au
fost redactate respectandu-se forma si continutul
acestora.

Transmiterea datelor solicitate de inspectoratul
scolar a fost realizata in termenele solicitate.

Raporteaza in
timpul cel mai scurt
orice situatie de
natura sa afecteze
procesul instructiv
educativ sau

2.1. Respecta procedura de comunicare
intra si interinstitutionala

Cand a fost cazul s-a comunicat imediat orice
situatie sa afecteze procesul instructiv educativ si
imaginea scolil.

imaginea scolii
Colaboreaza cu 3.1. Dezvolta si mentin legituri cu autoritatile | Am colaborat eficient cu autoritatile locale: Primarie | -Adrese Primirie
autoritatile administratiei publice locale si Consiliul Local pentru alocarea de fonduri -Parteneriate cu unititi de

administratiei
publice locale si
consulta partenerii
sociali si
reprezentantii
parintilor si elevilor

3.2. Consulta reprezentantii parintilor si ai
elevilor

3.3. Colaboreaza cu organizatii
neguvernamentale si alte institutii ale
societatii civile, cu institutii de specialitate Tn
vederea schimbului de informatii si a
stabilirii de activitati comune

necesare functiondrii, Intretinerii si reparatiilor,
investitiilor din cadrul gradinitei.

Am organizat activitatea cu parintii la nivelul
unitatii i pe grupe consultand parintii in luarea unor
decizii, dar si in CA din care fac parte 2 parinti.

Am incheiat contracte cu agenti economici, acorduri
de parteneriat O.N.G.-uri si alte institutii scolare din
localitate si din tara.

Am coordonat si diseminat permanent informatiile

invatimant
-Procese verbale activitati
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transmise i am evaluat derularea proiectelor;

Am stabilit legaturi cu autoritatile locale, agenti
economici, organe de politie, institutii de cultura,
ONG - uri, biserica, biblioteca, muzeu, mass-media
etc. pentru cresterea prestigiului unitdtii scolare
precum si pentru realizarea proiectelor de partenerit
incheiate;

Am stabilit legaturi formale cu reprezentantii politiei
si pompierilor in vederea asigurarii sigurantei si
protectiei prescolarilor si personalului angajat.

Aproba vizitarea
unitatii de
Tnvatamant de catre
persoane din afara
unitatii, inclusiv de
catre reprezentanti ai
mass-media (fac
exceptie de la aceasta
prevedere
reprezentantii
institutiilor cu drept
de Tndrumare si
control asupra
unitatilor de
fnvatamant, precum
si persoanele care
participa la procesul
de monitorizare si
evaluare a calitatii

4.1. Respecti procedura de acces in unitatea
de invataméant

4.2. Comunica cu mass-media respecténd
principiul transparentei si asigurarii
accesului la informatii de interes public

In ROI sunt stipulate reguli ce privesc accesul in
unitatea scolara in urma hotararilor din CA. Este
respectata procedura de acces in unitatea scolara de
catre toti beneficiarii directi si indirecti.
Comunicarea cu mass-media a respectat principiul
transparentei oferindu-se acces la informatiile de
interes public.

Regulament intern
PO

sistemului de

fnvatamant)

Se consulta cu 5.1. Respecta prevederile legale Tn proce_sul de | Au fost repectate prevederile legale de consultare a -Convocatoare
reprezenta_rlnn consultare a reprezentantilor organizatiilor reprezentantilor organizatiilor sindicale in intomirea

organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de T .

sindicale activitate nvatmant preuniversitar documentelor, au fost invitati si au participat la toate
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reprezentative la
nivel de sector de
activitate Tnvatamant
preuniversitar

sedintele CA

Manifesta loialitate
fata de unitatea de

6.1. Promoveaza imaginea unititii de
Tnvatamant, prin activitati specifice, la nivel

Prin toate activitdtile derulate cu diferiti parteneri
educationali, prin activitatile derulate si participarile

-Articole presa
-Diploma unitate

invagamaEnt local, judetean/national cu prescolarii la diferite concursuri, s-a avut in ;;?;it?a{:degeani de
vedere promovarea imaginii unitatii de invatimant
Am participat la proiecte educationale judetene si am
promovat unitatea scolara ca fiind o unitate de
invatdmant de referinta.
Pentru promovarea imaginii gradinitei, la nivelul
unitatii exista avizier, pagina facebook si site.
VII. Pregitire profesionala
NI ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA X DOCUMENTE
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE ARGUMENTE/REALIZARI JUSTIFICATIVE
1. Monitorizeaza 1.1. Tntocmeste analiza nevoilor de formare La nivelul unitatii a fost constituitd comisia de -Chestionar nevoi de
acti\{itat:aa de formare _ profesionala prvin__rapO(ta}re Ig compeAten_gele perfectionare si formare continua. formare
continua a personalului | necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa S ’ .. ey e -Plan de formare
din unitate postului Am avut in vedere monitorizarea act_1v1ta§1A1 pr1\_/1nd
1.2. Implementeaza planul de formare existent | ImMplementarea planul de formare existent in unitatea
n unitatea de inviatimant de Invatamant
1.3. Selecteaza personalul pentru care se Am selectat personalul pentru cursurile de formare
impune' participarea la forme de o cu aprobarea CA
E’Seri?ﬁf;f Z?trf;?sggfgstze baza unor criterii Am evgluat periodic efic_ientg cursurilor de _
1.4. Evalueazi periodic eficienta activitatiide | Perfectionare/formare prin asistenta la clase si
perfectionare/formaresi identifica masurile de | control asupra activitdtii pe compartimente
ameliorare
2. Coordoneaza 2.1 Asiguri aprobirea Planului de Am aprobat planurile de formare/ dezvoltare -certificate, atestate

realizarea planurilor de
formare profesionala

formare/dezvoltare profesionala n consiliul de
administratie al unititii de Tnvatamant

profesionald in consiliul de administratie al unitatii
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2.2 Participa la cursuri de formare/dezvoltare
profesionala

de invatamant.
Am participat la cursuri de formare /dezvoltare
profesionala

3. Monitorizeaza
implementarea
planurilor de formare
profesionald a
personalului didactic
de predare, didactic-
auxiliar si nedidactic

3.1 Asigura implementarea optima a planurilor
de formare profesionala a personalului didactic
de predare, didactic-auxiliar si nedidactic

Am avut in vedere implementarea optima a
planurilor de formare profesionald a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic

-certificate cursuri cadre
didactice, facturi

Director,

MARIN MARIA MAGDALENA OLGUTA
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